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VD OM HALLBARHET

Vi ser fram emot att fortsatta
var resa mot hallbarhet

Det ar med stor gladje och stolthet jag far presentera var hallbarhetsrapport for aret 2023.
Var stravan efter hallbarhet genomsyrar varje aspekt av var verksamhet och vi har tagit
viktiga steg for att sakerstélla en ansvarsfull och langsiktig framtid.

Ny standard for hallbarhetsrapportering
Vi ar fast beslutna att vara klara i god tid och uppfylla
CSRD:s krav. Vi har dven ett stort fokus pa GHG med ett
klart mal att integrera Scope 3 i vara rapporter. Detta
innebar att vi tar ansvar for hela vardekedjan och ser till
att EU:s ambitiosa mal sprider sig aven till vara leveran-
térer utanfoér EU. Vi valkomnar att hallbarhet nu kommer
att f& samma status som ekonomisk rapportering - ett
foretags framgang ar inte langre enbart ekonomisk,
utan ocksa kopplad till en balanserad hallbarhet.

Viktiga handelser under 2023

Aret 2023 var inte utan utmaningar och viktiga handel-
ser som paverkade var verksamhet.

Kriget i Ukraina resulterade i begransad tillgang till
fossilfria branslen vilket tvingade oss att temporart
aterga till mineralolja vid var anlaggning i Sandarne.

Vi fick avslag pa ans6kan om fortsatt drifttillstand i
Gasgruvan. Domstolen valde déar att ga pa ett grans-
varde trots att de experter som domstolen tagit in var
av annan asikt. MMD har beviljat prévningstillstand
for den domen.

Samtidigt byggde var partner SaltX fardigt ECRC, sin
testanlaggning i Hofors, och SSAB lade den forsta
ordern pa ZEQL-producerad kalk vilken visade mycket
gott resultat i Swerims testanlaggning.

Arbetet med den forsta fullstora ZEQL-fabriken ar i full
gang, dar vi investerar i avancerad plasmautrustning
fran Scanarc med styrning fran ABB. Vi har ocksa
etablerat kontakt med foretag for att omvandla produ-
cerad CO, till brénsle. Férsta produktionslinjen for ZEQL
kommer att sta klar under 2025. Samtidigt utvarderar
vi hela tiden uppslag och mojligheter till att stalla om
nuvarande fabriker till CO-neutral produktion.

Arbeta pa flera fronter
Vart fokus inom hallbarhetsarbetet ar att snabbt minska

den stora mangd CO, som vi slapper ut i atmosfaren.
Tekniska l6sningar utvecklas och testas intensivt, men
utmaningar kvarstar. Otydliga regler kring CO_-klassifi-
cering och svarigheter att erhalla nédvandiga tillstand
kraver var uppmarksambhet. Vi ar fast beslutna att
bidra till en positiv férandring, men beslutsfattande
och tillstand ar nyckelfaktorer.

Kalk - en nodvandighet trots utmaningar
Brytningen av kalk medfdér utmaningar men det finns
idag inget adekvat alternativinom de processer dar
kalk anvands. Kalk ar nédvandig for produktion av

t.ex. stal, papper, asfalt, cement, plaster och i allt ifran
vattenrening till forbattring av akermark, djurfoder m.m.
Vi ar medvetna om de negativa effekterna, men vart
samhalle ar starkt beroende av kalkens mangsidighet
och vi ligger pa framkant inom industrin for att stalla
om till sa hallbar produktion som fysiskt &r mojligt.

Vi ser fram emot att fortsatta var resa mot hallbarhet
och tackar er for ert fortsatta stod.

Svante Fielding, CEO SMA Mineral
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Viktiga handelser 2023

2023 har varit ett handelserikt ar. Mycket har hant som pa olika
satt har kopplingar till vart langsiktiga hallbarhetsarbete.

SMA Mineral och SaltX
lanserar ZEQL

SMA Mineral och SaltX har sedan varen 2022
samarbetat for att tillsammans skapa en elek-
trifierad process for tillverkning av klimatneutral
kalk i industriell skala. Den 7 juni 2023 lanserade
parterna det gemensamt fabrikskonceptet och
varumarket ZEQL (Zero Emission Quicklime).

& ZEQL

Keep It Clean

CO2-Hub Nordland

SMA har deltagit i ett unikt Carbon Capture Pilot-
projekt i Mo i Rana. Projektet, som pagatt under
2022-2023, ar det forsta av sitt slag i Europa.
Projektet syftar till att med en CC-pilot installerad
mellan Elkem och SMA Minerals anlaggningar
fanga in koldioxid fran rokgaserna fran bada fore-
tagen for att pa sa satt undersdka hur det gar att
blanda rokgaser som skiljer sig at i sammansatt-
ning och koldioxidhalt. Projektet ar avslutat och
resultaten visar pa god infangningsformaga.

SaltX inviger testanlaggning

for framstallning av klimat-
neutral kalk

16 november togs ett betydelsefullt steg mot
pa vagen mot en fossilfri tillverkning av kalk.
| grakallt novembervader samlades mer an
100 férvantansfulla gaster for att delta i invig-
ningen av SaltX nya testanlaggning i Hofors.
SMA Mineral fanns pa plats.

VIKTIGA HANDELSER

Provleverans till SSAB

| slutet av november, endast nagra veckor efter
att SaltX invigt testanlaggningen ECRC (Electric
Calciner Research Center) i Hofors, gjordes den
forsta provleveransen till SSAB.

Stillestand i Gasgruvan

SMA Mineral har under flera ar arbetat med nog-
granna forberedelser for att erhalla nytt miljo-
tillstand for verksamheten i Gasgruvan, Filipstad.

Huvudférhandling i malet holls i slutet av mars
2023. Innan domslutet kom l6pte det befintliga
tillstandet ut och verksamheten tvingades stéanga
i slutet av april. I mitten av maj kom beskedet att
Mark- och miljddomstolen avslog ansdkan.

SMA Mineral 6verklagade beslutet till Mark- och
miljoéverdomstolen, Svea hovratt i mitten av juni
och provningstillstand beviljades i slutet av oktober.
Det &r SMA Minerals férhoppning att malet tas
upp under forsta kvartalet 2024 och att ett beslut
kommer senast under andra kvartalet.

Dialogen med vara
medarbetare fortsatter
Verktyget Winningtemp har visat sig mycket
vardefullt for att samla in synpunkter kring viktiga
fragor fran vara medarbetare. Det hér ar ett steg
pa vagen for att na vart mal strategiska mal om

engagerade medarbetare. »

Winningtemp

Avsiktsforklaring med
SSAB och Ovako

SMA Mineral tecknade avsiktsforklaring med bade
SSAB och Ovako avseende studie for anvandning
av kalk fran ZEQL-processen.

Sedan tidigare har SMA Mineral ett liknande avtal
om samarbete med Celsa.

Brand kalk blandas med
flygaska fran pappersindustrin

Staltillverkaren Outokumpu har, tilsammans med
metallforskningsinstitutet Swerim, genomfort tester
dar flygaska fran pappersindustrin blandats med kalk
for anvandning som slaggbildare vid staltillverkning.
SMA Mineral har ansvarat for blandning och brikettering.

Genom att flygaskan delvis ersatter brand kalk
reduceras utslappen av koldioxid till atmosfaren.

Hallbarhetscertifierade enligt
Fair Transport
SMA Mineral AB har blivit certifierade enligt

Fair Transport, Sveriges Akerirforetags hallbar-
hetscertifiering for godstransporter pa vag.
Certifieringen verifierar att vi foljer och respekterar
akeriforetagens arbete och utveckling vad galler
klimat och miljé, trafiksékerhet samt socialt
ansvarstagande.

1)
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OM SMA MINERAL

Beskrivning av foretaget
och bolagsstyrningen

SMA Mineral ar en av norra Europas ledande producenter av kalkprodukter. Genom att
kombinera effektiv kalkutvinning med kunskapsdriven foradling kan vi erbjuda produkter

av hog kvalitet inom en rad olika anvandningsomraden.

Affarside

SMA Mineral med dotterbolag verkar i Sverige, Finland,
Norge och Estland. Affarsidén ar foradling av stenmat-
erial i huvudsak, men inte begransat till karbonatsten.
Foradlingen ska vara vardeskapande for alla intressen-
ter i vid mening. d.v.s. 4gare, anstéllda, anstalldas an-
horiga, kunder, leverantérer och narboende som paver-
kas av verksamheten, foreningar och samhallet i stort.

Foradlingen av stenravara innefattar losshallning,
krossning, siktning och i forekommande fall brénning
av karbonatsten till brand kalk och dolomit. Vi produ-
cerar aven slackt kalk och bryter och foradlar kisel-
rika mineraler.

Produkterna transporteras med lastbil, jarnvag och
bat och anvands bland annat inom stal-, pappers- och
massaindustri samt inom bygg- och anlaggning.

Bolagets produkter har ocksa en positiv paverkan pa
luft- och vattenmiljon inom flera anvandningsomraden,
da de bland annat anvands for rening av rokgaser och
vatten eller for att motverka forsurning av mark, sjoar
och vattendrag.

Styrning

Representanter fran ledningen deltar, tillsammans med
en bred representation fran medarbetarna, i arliga ar-
betsplatstraffar dar den lokala verksamheten analyse-
ras utifran faktorer som t.ex. ekonomi, anlaggningarnas
prestanda, risker inom arbetsmiljén, sociala férhallan-
den, miljé och teknik. Aven faktorernas paverkan pa
t.ex. kundférhallanden och resultat analyseras.

Handlingsprogram prioriteras och laggs fast i arbets-
grupper dar representanter fran féretagsledningen
deltar. Revisioner och verksamhetsanalyser dokumen-
teras skriftligen.

Koncernens ledningspersoner ar pa sa vis engagerade
i I6pande verksamhet och aterrapporterar till 6vrig led-
ningsgrupp om lokala férhallanden och eventuella av-
vikelser. Ledningsgruppen gor ocksa arliga avstdmning-
ar av maluppfyllelse av indikatorer avseende ekonomi,
forbrukningstal, miljoprestanda och arbetsmiljomal.

Ekonomisk redovisning och redovisning av koncernens
utslapp av vaxthusgaser kontrolleras av externa revisorer.

HALLBARHETSSTYRNING

Ansvaret for hallbarhetsarbetet inom SMA Mineral
ar uppdelat pa olika delar inom foretaget.

DET TEKNISKA HALLBARHETSARBETET &r ut-
vecklingsinriktat och framatriktat genom fard-
planen mot fossilfri process for kalkbranning och
infangning av koldioxid. Mycket av utvecklings-
arbetet kommer att ske i separata projekt.

ANSVAR: Hallbarhets- och utvecklingschef

DEN ADMINISTRATIVA DELEN av hallbarhets-
arbetet sker genom rapportering till myndigheter,
besvarande av fragor fran kunder o0.s.v.

SMA Mineral faller &ven under krav for hallbarhets-
rapportering enligt arsredovisningslagen.

ANSVAR: HSEQ-avdelningen med stdd fran andra
funktioner inom foretaget

Foretagets ledning ansvarar for att det finns
hallbarhetsmal uppsatta och att vasentliga fragor
for hallbarhetsarbetet prioriteras och foljs upp.
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SMA MINERAL NORRA EUROPA

SMA Mineral Norra Europa samlar den

del av koncernens verksamhet som finns i
Norden och Baltikum. Vi har idag produktion
pa ett 20-tal platser i Sverige, Norge, Finland
och Estland.

Var marknad finns inom industri, infrastruktur,
milj6 och jordbruk 6ver hela Nordeuropa.

Vart huvudkontor ligger i Persberg, i
Varmlands storsta gruvomrade, med anor
sedan flera hundra ar tilloaks i tiden.

SMA Minerals huvudkontor i Persberg




KALKENS ANVANDNINGSOMRADEN

GRUVOR

Kalken - en naturlig och
nodvandig del av var vardag ey

Kalksten och dolomit ar grunden for en lang rad produkter med olika
beskaffenhet och anvandningsomraden. Faktum ar att mycket av det

FORPACKNINGAR

vi tar for givet i vardagen inte skulle fungera utan kalk.
Kalken behovs for att rena vattnet vi dricker och luften Kalken ar likasa en viktig ingrediens i en fungerande
fran halsofarliga rokgaser. Den ar ocksa nodvandig for infrastruktur. Vara vagar belaggs med asfalt dar kalk i ﬂ LIVSMEDEL
att berika jordarna vi odlar och forhindra vara vatten- anvands som fylinadsmaterial och som vidhaftnings- — | BYGGNATION
, ; . , . : .. ; ; : : — )
drag fran att forsuras. | nagon form finns ocksa kalk i medel for att binda bitumen till ballastmaterialet. — -3
eller kring manga av de livsmedel vi konsumerar. Kalkbaserade stabiliseringsmaterial anvands ocksa for — oy
- e pE——
Inom jarn- och stalindustrin kravs kalk for att aviagsna markstabilisering och gér det maojligt att bygga hus och E =:_ 4, -
féroreningar och skydda stalet mot oxidering. Den an- vagar aven vid svara markférhallanden. Byggindustrin e— ' —_—
vands ocksa vid papperstillverkning samt vid gruvdrift. anvander kalkprodukter i cement och betong men =1 —"u. 2
| en gron vaxling ar kalken nédvandig for framstallning ocksa for produktion av takpapp. — f II" STAL
av exempelvis gront stal och gron cellulosa. E i
<
e t__h - ™
=

"

DJURFODER

b

PAPPER & MASSA

JORDFORBATTRING

1®" o

(5 5 .

. =

SJOKALKNING -
5 il -5 .

2 "—————'_—_-___-

VATTENRENING
MARKSTABILISERING
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PRODUKTER UTMANINGAR FOR MILJON

o Miljén ar en nyckelfraga genom hela var vardekedja, Kalkbranningen innebar aven utslapp av luftférore-
va ra p rOd u kte r oc h d ess frén brytning och transporter till kontroll och reglering ningar i form av t.ex. svaveldioxid, kvaveoxider, koloxid,
- oo EmE °e av processerna pa vara anlaggningar. kolvaten, tungmetaller och dioxiner.

utm a n I nga r fo r m I Il 0 n Brytning av stenravara paverkar miljén genom att land- All verksamhet sker i enlighet med villkor preciserade
skapsbilden forandras irreversibelt nar ravaran tas ut i erhallna tillstand. Utifran uppsatta villkor i miljotill-

SMA Minerals produktsortiment bestar huvudsakligen av produkter baserade fran naturen. | sambanco:l med brytning paverkas om- standet uppréttas ett kontrollprogram som beskriver ,

pa karbonatmineralerna kalksten och dolomit. | verksamheten finns dven en glvningarna av bu”?rfrén maskiner och Vlbrat'(?.ne” vika pr(.)Vtagm?gar.OCh matningar som S.ka u.t forasopé
samband med sprangning. Verksamheten kan aven respektive anlaggning. Resultaten redovisas i den arliga

fyndighet for brytning av kvarts samt ett antal andra mineraler och bergarter paverka den biologiska mangfalden, bade positivt och miljérapporten. De féljs upp av tillsynsmyndigheten och

som kan betraktas som sidoprodukter. Karbonatstenen krossas, siktas och negativt, kring anlédggningarna. Vi arbetar for att minimera  kontrolleras vid tillsynsbesok.

mals till fraktioner anpassade till kundernas nskemal, alternativt vidareforadlas var paverkan pa den biologiska mangfalden och i vissa Framgent kommer vi att behéva utveckla ny teknik for

genom branning och slackning. fall gors &ven kompensationsatgarder. att minimera utslapp och féroreningar. Vi kommer &ven
Nér kalksten och dolomit féradlas till brand kalk och att behdva reducera anvandandet av jungfruliga ravaror
brand dolomit avgar koldioxid till atmosfaren fran genom att hitta cirkulara fléden och ta hand om rest-
stenravaran men ocksa fran de branslen som anvands produkter. For att finna de basta I6sningarna ska vi ocksa
i processen. utveckla samarbetet med kunder och andra foretag.

Kategorier Produkter Processer Branning UTMANINGAR FOR MILJON

e @ —* Forandrad landskapsbild
== Buller, damm och vibrationer paverkar omgivningen
KALKSTEN DOLOMIT
STEN OCH —* Elberoende
KARBONATER — Paverkan pa grund- och ytvatten
—> Paverkan pa den biologiska mangfalden
) —# Avfallshantering
Stenen bryts, krossas, siktas och ~» Interna transporter
KVARTS BERGKROSS kan ibland malas till rétt fraktion. P
= Klimatpaverkan
—* Emissioner till luft
BRANDA BRAND KALK BRAND DOLOMIT —* Fossila utslapp fran ravara
PRODUKTER - Fossila utslapp fran branslen
—» Elberoende
) . ) —> Paverkan pa grund- och ytvatten
De krossade fraktionerna branns i a 8 o . .
. ) ) . —* Paverkan pa biologisk mangfald
BRAND KALK & CEMENT SLACKT KALK Stenen bryts, krossas och siktas. ugn och siktas. | vissa fall férekommer ~ Avfalishanteri
brikettering och malning. viallshantering
—# Interna transporter och vagtransporter

Mesa kommer fran kunder
inom pappersindustrin och
levereras - i ett cirkulart flode
— tillbaka till kund i brand form.

Liksom 6vriga produkter branns mesan Branningen av mesa for med sig samma utmaningar
i ugn, normailt vid drygt 1 000 grader C. for miljon som 6vrig ugnsverksamhet.
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INTRESSENTDIALOG

Dialog med vara intressenter

Under 2022 pabdrjades ett arbete att utveckla och fordjupa intressentdialogen vilket
fortsatte under 2023. Under 2024 kommer arbetet att fortskrida och nya intressentintervjuer
med hallbarhetsfokus planeras att genomforas.

Dialogen syftar till att I6pande sakerstalla att vi har forstaelse for vara kunders och leverantérers krav,
onskemal och viktiga hallbarhetsfragor inom miljo, kvalitet, arbetsmiljo och affarsetik. Dialogen ska ocksa
trygga att var uppférandekod féljs upp och efterlevs.

Intressentgrupp Viktigaste hallbarhetsfragorna

1. Trygg och saker arbetsmiljo

2. Att SMA Mineral tar samhallsansvar
Me_qarbeta re 3. God I6nsamhet
AR R T T 4. Minskad miljépaverkan (resursférbrukning,

avfall, kemikalier)

5. Att minska verksamhetens utslapp

Kunder 1. Att minska verksamhetens utslapp

Intervjuer genomférda varen 2022 2. Hallbar leverantérskedja
(Intervjuer ska enligt plan genomfdras minst vart tredje ar) 3. Saker arbetsmiljo

1. Minskad miljopaverkan (resursforbrukning,
avfall, kemikalier)

2. Att minska verksamhetens utslapp
Leverantorer 3. Minskade utslapp fran transporter
Intervjuer genomforda hosten 2022 4. Arbetsmiljo och manskliga rattigheter
(Intervjuer ska enligt plan genomféras minst vart tredje ar) 5 Sl Te et

6. Cirkular ekonomi

7. Hallbar energi (inkl energieffektivisering)
8. Leveranssakerhet
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RISKHANTERING
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Vara risker

All verksamhet inom SMA Mineral 6vervakas och styrs utifran principer om hallbar utveckling.

Utslapp och andra miljoeffekter granskas inom ramen for specifika dvervakningsprogram.
Kontinuerlig forbattring sakras bland annat genom ett certifierat ledningssystem som liksom
hallbarhetsrapporten omfattar SMA Mineral Norra Europa.

Regelbunden kontroll
Risker inom miljo, sociala férhallanden och korruption varderas och bevakas bland annat genom interna och externa
revisioner kopplade till ledningssystemen ISO 9001 (kvalitet) och ISO 14001 (miljo).

Miljoriskanalyser och tillstand

Miljériskanalyser utgdr en naturlig del av lagstadgade tillstandsprocesser for féretagets olika verksamheter.

Den dominerande miljopaverkan av koncernens verksamhet utgors av utslapp av vaxthusgaser i form av koldioxid.
Koncernen deltar i Europeiska unionens handelssystem for utslappsratter. Utslapp av koldioxid mats och
revideras av extern part och rapporteras till myndigheter.

Ovriga miljérisker, som buller, utslapp av stoft till luft eller utsl&pp till vatten regleras i miljétillstand. Efterlevnad av
tillstandsvillkor utvarderas genom egenkontroll och foljs arligen upp av tillsynsmyndigheter.

Korruption och mutor

Alla anstallda inom SMA Mineral skall tacka nej till gavor fran leverantorer, partners, kunder etc. som kan uppfattas
som mutor enligt var policy mot givande och tagande av muta. Vi foljer nationella lagar och férordningar gallande
skattefria gavor i de lander som vi verkar i.

Under 2023 rapporterades eller upptacktes inga fall gallande korruption. | var bransch bedémer vi risken som lag
att vara medarbetare inte foljer dessa regler. Under 2024 planerar vi att komplettera introduktionen av nyanstéallda
med mer information om korruption.

RISKER OCH HUR VI HANTERAR DEM

RISK/MOJLIGHET

Mer komplicerad, oforutsagbar och
tidskravande tillstandshantering kan
aventyra den fortsatta verksamheten.

Okade priser pa energi och utslappsratter
utgor en risk for vara produkters kon-
kurrenskraft pa den globala marknaden.

Begransad tillgang pa energi, framst
gron energi.

Risker i teknisk utveckling mot
gron energi.

Risk for svarigheter att rekrytera ratt
kompetens till foljd av att vi ar utspridda
pa manga, avlagset belagna, orter dar
ibland spetskompetens ar svar att finna.

Tillgang och kvalitet pa ateranvanda
produkter for att oka cirkulariteten i
produktionen (bl.a. mesa och olja).

Risk for allvarliga skador hos
personalen (ras/valtrisk,
arbetsplatsolyckor).

HANTERING AV RISKEN

Hanteras genom att finna alternativa vagar (leveransvagar av ravara). Deltagande i
viss samhallsdebatt med begransade mojligheter att paverka i storre utstrackning.

Risken hanteras ocksa genom att vara ute i god tid med lang tidshorisont i planeringen,
genom noggrannhet i underlagen samt genom att hushalla med resurser och
vara risker. Det vill séga 6ka nyttjandegraden av losstaget berg och avbanat material.

Riskerna byggs bort genom stora satsningar pa teknisk utveckling for att hitta ny
teknik for kalcinering, nya energislag och metoder for att kunna tillvarata stérre
del av de material som bryts.

Samarbeten med andra aktorer, kunder och producenter gallande energi.
Lokalisering av produktion utifran var gron energi finns tillganglig.

Teknikutveckling for att minska energibehovet samt pagaende arbete inom
atervinning av energi.

Stor satsning pa ZEQL-konceptet, investeringar i tester, samarbeten med kunder
for att utvardera och minimera risker.

Fortsatta arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda bra
arbetsmiljo, sund arbetsbelastning och ett gott ledarskap.

Mota marknadens krav pa hybridarbete och flexibilitet.

Utokat fokus pa HR-arbetet samt majligheter att erbjuda examensarbeten.

Forbattrad logistik har 6kat SMA Minerals tillgang till mesa.
Forbattrad processtyrning och filter i drift har lett till 6kad kapacitet och
minskad energiatgang.

Vi arbetar ocksa med att hitta alternativa, internationella leveranser och
leveransvagar for olja.

Vi arbetar systematiskt for att forbattra arbetsmiljo och sakerhet for vara medarbetare.

Arbetsmiljon undersoks via regelbundna skyddsronder. Vi uppmuntrar vara
medarbetare att rapportera riskobservationer fér att kunna arbeta proaktivt med
potentiella risker.

Anlaggningarna riskbedoms generellt och arbetsuppgifter specifikt i skadeforebyg-
gande syfte. Olycksfall och tilloud utreds, atgarder beslutas och genomfors, for att
minimera att incidenterna intraffar igen.

For att fa en bra samverkan uppmuntras medarbetare att ta rollen som skydds-
ombud, dven pa mindre anlaggningar.

Extra fokus laggs pa riskfyllda arbetsuppgifter eller sarskilt riskutsatta medarbetare,
till exempel chaufforer vid lossning-/lastning av kalkprodukter dar ett sarskilt infor-
mationsblad tagits fram och blivit en del av chaufférshandboken.
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RISKER OCH HUR VI HANTERAR DEM

RISK/MOJLIGHET

Risk for IT-intrang.

HANTERING AV RISKEN

IT-avdelningen arbetar kontinuerligt med IT-sékerhet, riskklassificering samt
kontinuitetsplanering da var omvarld ar i standig forandring.

Medarbetarna erhaller regelbundna mikroutbildningar i IT-sékerhet, information

och simuleringar.

Medvetenhetsnivan hos medarbetarna mats och har under aret okat vilket ar en

nodvandighet for god IT-sakerhet.

Under 2023 genomférdes 697 mikroutbildningar.

Risk for bristande efterlevnad av
policys internt och i leverantorsled.

Utbildning och uppfoljning internt och externt av férstaelse och efterlevnad av
policys. Utvecklat arbetet med leverantérsutvarderingar och audits.

Risk for sabotage i verksamheten
av intresseorganisationer.

Forbattrad kommunikation om klimat och miljésatsningar.

Riskbeddmning av vissa kontrakt.

Risk for utslapp vid olyckor och
driftstorningar.

Nytt vattenreningsverk har under 2023 uppforts i Vasteras.
Riskanalyser och beredskapsplaner tas fram pa respektive anlaggning.
Miljokonsekvensanalyser gors i samband med tillstandsfragor.

VASENTLIGHETSANALYS

Vasentlighetsanalys

De fragor vi har identifierat som mest vasentliga for SMA Mineral ar en syntes av den input vi
fatt fran flera olika analyser och kallor.

Arbetet inleddes under 2021 med analys av vara risker, var vardekedja, var omvérld samt vara kunder och kon-
kurrenter. Vi gjorde ocksa en 6versyn av vara mal och nyckeltal. Underlagen bearbetades i flera workshopar med
ledningsgruppen dar samtliga vasentliga fragor genomlystes. Under 2022/2023 har vi fortsatt med ett uppdaterat
visionsarbete och uppstart av en férdjupad och systematiserad intressentdialog.

Vara viktigaste intressenter ar vara dgare och vara medarbetare samt vara kunder och leverantérer. | vasentlig-
hetsanalysen har vi ocksa tagit hansyn till viktiga internationella éverenskommelser som Parisavtalet och gallande
lagstiftning. Vara vasentliga hallbarhetsfragor ar prioriterade pa en skala fran viktigt till mycket viktigt for vara
intressenter och for hallbar utveckling,.

Under 2024 kommer en uppdatering och utékning av vasentlighetsanalysen med fokus pa dubbel materialitet/
dubbel vasentlighetsanalys genomforas.

RISKER OCH MOJLIGHETER MED KLIMATFORANDRINGAR

RISK/MOJLIGHET

Framtida risker for klimatflykting-
strommar vid 6kade temperaturer.
Risk for extrema populationsférand-
ringar, samhallsplanering ej tiliganglig,
infrastruktur.

BESKRIVNING

Plan for att minska CO,-utsl&pp.

Folja upp och anpassa var roadmap mot de forandringar som sker.

Extremvader

Plan fér att minska CO,-utslépp.

Folja upp och anpassa var roadmap mot de forandringar som sker.
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Mojligheter kopplade till politiska
initiativ och direktiv kring utslapps-
handel och cirkular ekonomi.

Potential finns i att skapa nya produkter fran
Carbon Capture samt fran restprodukter.

S A

1\

Ekonomi Socialt Miljomassiga
(Prosperity) (People) (Planet)
=2 Stabil och effektiv produktion =2 Saker arbetsmiljo =2 Minska verksamhetens

=2 Nojda kunder
=% Etiska affarer

=% Lonsam verksamhet

=% Attrahera och behalla bran-
schens basta medarbetare

=2 Det goda ledarskapet leder
till engagerade medarbetare

VARV

klimatavtryck
Okad resurshushallning
Material- och energieffektivitet

Cirkular ekonomi - CCU +
anvandning av restprodukter,
industriell symbios

Hansyn till och ansvar for
milj6 och biologisk mangfald
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HALLBARHETSFOKUS & MALSATTNINGAR
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Hallbarhetsfokus och
malsattningar

Var vision ar att SMA Mineral ska vara det naturliga valet for utveckling och vardeskapande,
lokalt som globalt. Vara langsiktiga planer handlar bade om att radda klimatet och om att
Overleva som foretag. Vara kunder gar i forsta ledet i sina respektive branscher och for att
vara konkurrenskraftiga maste vi géora samma sak.

SMA Minerals prioriterade hallbarhetsfragor lagger grunden for vara prioriteringar och insatser. Arbetet for att
fordjupa vart atagande och ansvarstagande inleddes under 2021 och &r fortiépande i var fardplan.

Vara valda fokusomraden baseras pa var vasentlighetsanalys, som omfattar vara storsta paverkans- och risk-
omraden samt de fragor som ar viktigast for vara intressenter. Produktionen av vara produkter ska ske med
storsta mojliga hansyn till miljo, hélsa och sékerhet.

Ansvar for var del i arbetet att na Parisavtalet
Som verksamhet med relativt stora utslapp i vara processer har vi ett stort ansvar for att géra var del i arbetet

att na Parisavtalet. Vara kunders beslutsamhet att stélla om sina produktionsprocesser inspirerar oss till att géra

samma sak.

For att kunna gora det kravs ny kompetens. Darfor behdver SMA Mineral vara en attraktiv arbetsgivare med schyssta
villkor och varderingar. Allt detta aterspeglas i vara sammantagna och valda fokusomraden for hallbarhetsarbetet.

VARA MAL

1\

Ekonomi
(Prosperity)

FOKUSOMRADE

Lonsam verksamhet

Etiska affarer

VASENTLIGA FRAGOR

Stabil och effektiv produktion

Leva upp till tillstand och krav

Nojda kunder

Motverkande av korruption

o

MAL

2 miljarder i varde-
skapande omséttning
> 20% EBITDA

Minimerad lokal paverkan

NKI och LKI ska 6vertraffa
78 = gransen for Mycket bra

Var CoC undertecknad av
100% av utvalda strategiska/
kritiska leverantorer

Socialt
(People)

Miljomassiga
(Planet)

FOKUSOMRADE VASENTLIGA FRAGOR MAL
Saker arbetsmiljo LTI <7
Medarbetarsamtal och 100% genomfdrda och
individuell kompetens- framtagna
utvecklingsplan

Engagerade Attrahera och behélla

medarbetare branschens béasta
medarbetare Hogre resultat for engagerade

medarbetare an for referens-

Det goda ledarskapet leder grupp i Winningtemp
till engagerade medarbetare
Minimera lokal paverkan I enlighet med tillstand
(buller och damm)

FOKUSOMRADE VASENTLIGA FRAGOR MAL

Minska verksamhetens
klimatavtryck

Minska mangden utslapp
fran verksamheten

50% CO,-reduktion/ton
brand produkt till ar 2027
med 2020 som basar

Okad resurshushéllning

Materialeffektivitet

Energieffektivitet

Cirkular ekonomi

CCU - infangning av koldioxid
och produktifiering

Industriell symbios -
anvandning av restprodukter

| enlighet med Fardplan
2020-2027

Hansyn till miljé och
biologisk mangfald

Skydd av hotade arter och
avsattning for aterstallning
av mark.

Verka for att bibehalla eller 6ka
den biologiska mangfalden
pa de stallen dar vi verkar
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ZEQL - var vag mot en
halvering av CO,-utslappen

Den storsta, viktigaste, men kanske ocksa svaraste delen i SMA Minerals hallbarhetsansvar
ar att markant minska CO,-utslappen. Med vart och SaltX Technologys koncept ZEQL -
Zero Emission Quicklime - gor vi det mojligt att na malet.

Fossilfri el reducerar miljoavtrycket
Beslutet att reducera koldioxidutslappet fran vara
branda produkter med 50% maojliggdrs genom SMA
Minerals och SaltX koncept ZEQL. Projektet ar forsta
steget pa vagen mot en helt koldioxidneutral produktion.
Anlaggningar inom ramen for ZEQL ska driftas med
gron el - elektricitet som producerats utan anvandning
av fossila branslen.

Att ersatta fossila branslen med fossilfri el ger en stor
reduktion av CO,-utslappen. Jamfort med traditionell
ugnsteknik kommer vi ocksa att kunna anvanda storre
del av den brutna kalkstenen och dolomiten i processen.

o« ZEQL

For att na var langsiktiga nollvision maste vi dock
aven ta hand om den CO, som frigrs fran kalkstenen
vid upphettning i kalkugnen.

Fordelen med att anvanda el som bransle ar att
utsldppen kommer besta av nara 100% koldioxid.
Det betyder att vi kan undvika den kostsamma och
energikravande process det innebar att separera CO,
ur emissionerna fran en konventionell kalkugn.

Koldioxiden ar darigenom mojlig att anvanda i processer
vid tillverkning av elektrobranslen eller andra produkter.
En annan mgjlighet ar att lagra CO, i havsbotten eller i
produkter som gor att CO, inte frigors till atmosfaren.

Fabriker i ny och modern design kommer dessutom
att forbattra arbetsmiljon avsevart framfoérallt med
avseende pa damning.

Nulaget inom ZEQL

ZEQL-projektet gar framat i snabb takt. Vi ligger langt
framme i projekteringen av en ny fabrik i norska Mo
| Rana som planeras att bli den férsta anlaggningen
med den nya tekniken.

Under 2023 har vi arbetat med konstruktion och layout
av anlaggningen och haft intensiva diskussioner med
olika intressenter i projektet.

En nyckelfaktor till framgang ar samverkan. Samarbetet
mellan SMA Mineral och SaltX maste givetvis fungera,
detsamma galler dialogen med andra parter som

t.ex. Mo | Rana Industripark, tilltankta leverantorer till
fabriksbyggnationen och produkter som behovs efter
driftsattning samt, inte minst, med kunder som ska
anvanda produkten i sin process.

HALVERING AV KOLDIOXIDUTSLAPPEN

Dartill kommer forberedelser for tillstandsprocessen
och fragor kring hur vi pa basta satt tar tillvara och
anvander den hogkoncentrerade koldioxid som kommer
fran processen. Har finns ett stort intresse fran flera
foretag och vi har goda férhoppningar om att inom snar
framtid kunna sluta en éverenskommelse.

SMA Mineral har annu inte fattat nagot formellt beslut
om investering i anlaggningen, men mycket ar forberett
for att ett sadant ska kunna tas under forsta halvaret

2024 sa att produktionen kan starta redan under 2025.

SMA Minerals mal om att halvera utslappen av koldioxid
till slutet av 2027 kvarstar.

Planeringen av SMA Minerals fabrik i Mo | Rana har
genomforts parallellt med SaltX investering i en test-
anlaggning i Hofors. Denna uppférdes pa cirka tio
manader under 2023 och invigdes i november.
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Fardplan 2020-2027

Ledningen har tagit beslut om det strategiska malet
att till 2027 ha minskat koldioxidutslappet fran var
kalkproduktion med 50%.

Basaret ar satt till 2020 da det totala utslappet ar 487 kton.

For att na en femtioprocentig reduktion av utslappet fram till 2027
ska koldioxidutslappet minskas till 243 kton. Produktionen av bréanda
produkter (BRP) motsvarade 2020 463 kton.

For att hantera en varierande produktionsvolym av BRP per ar
beraknas koldioxidutsléppet pa ton CO,/ton BRP vilket motsvarar
1,05 ton CO, /ton BRP baserat pa 2020 ars produktion.

Reduktion med 50% av koldioxid motsvarar ett utslapp pa 0,53 ton
CO,/ton BRP ar 2027.

Var fardplan

Ar Atgard Co, CO, utslapps- €O,/
kton minskning ton BRP

Basar

2020 487 100 1,05

2022 Sandarne -17 =3 1,05
Branslebyte

2023  Atgarder +/-0 +/-0 1,06
enligt plan

2025 3 st fabriker -137 -28 0,72
2 st Branslebyte
1 st ZEQL

2026 1 st fabrik -67 -14 0,57
1 st ZEQL

2027 1 st fabrik -69 -14 <0,53
1 st ZEQL

Summa -290 -59 <0,53

(<50) (0,43)

2027

<0,53 ton CO, /ton BRP

Vi nér vart mal <0,53 ton CO, /ton BRP.
1 ny fabrik utifran ZEQL-konceptet har uppforts.

(7N & (7N &° (7N &°
ooooo0

2020

Basar 1,05 ton
CO,/ton BRP

Totalt utslapp: 487 kton
Strategiskt mal: 243 kton
(50% reduktion av kol-
dioxiden t.o.m. 2027)

'h_

2026

0,57 ton CO, /ton BRP

1 ny fabrik med utifran ZEQL-konceptet
har uppforts.

2025

-p 0,72 ton CO,/ton BRP

3 fabriker har atgardats. 2 fabriker har
M bytt till biobransle och 1 ny fabrik utifran
ZEQL-konceptet har uppforts.

(4 @ (4
[~

@®@ @@@ @®
— oy fomy oy
~_

2023

1,06 ton CO,/ton BRP

Under 2023 anvandes tillfalligt fossilolja
da tillgangen pa bioolja - p.g.a Ukraina-
kriget och stormar i Nordamerika —
under aret har varit begransad. Arbetet
att sakra volymer av bioolja fortgar.
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EKONOMISKT ANSVAR/BOLAGSTYRNING

VART EKONOMISKA ANSVAR
OCH BOLAGSSTYRNING

Under mer an femtio ar har SMA Mineral utvecklat en langsiktigt stabil verksamhet
byggd pa bra produkter, néjda kunder och hallbara affarsrelationer. Vi har en tydlig
och stark vardegrund och méter vara kunder med kompetens, palitlighet och god

affarsetik genom hela vardekedjan.

Fokusomraden Vasentliga fragor
Stabil och effektiv
produktion
Leva upp till tillstand
och krav (compliance)

Lonsam
verksamhet

Nojda kunder

Anti-korruption

Etiska affarer

IT-sakerhet

@ Mal / KPI

Maltal EBITDA i %.
Se separat underlag/diagram (sid 34).

Minimerad lokal paverkan

Antal reklamationer 2023: 1 st

Kundundersokning 2022
SMA Mineral:

LKI: 82/100

NKI: 77/100

Svensk Oljeatervinning: 4,4/5

Mal: 100% av utvalda kritiska eller
strategiska leverantorer ska ha
accepterat SMA Minerals Code

of conduct.

Visselblasarfunktion (antal rapporterade
fall/antal l6sta fall 2023): 2/2

Riskbeddémningar, avvikelsehantering,

IT-sdkerhetsutbildning for all personal.

Aktiviteter 2023

Insatser for att kompensera kostnads-
okningar genom egna prishdjningar och
effektiviseringar av vara processer.

Arliga utslappsmatningar av damm/soft
fran samtliga brand kalk/dolomit-
produktionsanlaggningar.

Provtagning enligt upprattade kontroll-
program. Uppféljning av resultaten som
redovisas till tillsynsmyndigheten i den
arliga Miljérapporten.

Installation av ny vattenreningsanlagg-
ning, Svensk Oljeatervinning.

Kundundersokningar genomférda 2022.

Férnyad undersdkning av kundndjdhet
utfors minst vart tredje ar.

Uppdaterad Code of Conduct utifran
Global Compact som stéller hogre krav
pa leverantbrerna.

Visselblasarfunktionen i drift, testad och
val fungerande.

697 genomfdrda mikroutbildningar.
Medvetandegrad: 72%.

IT-intro planeras att inféras 2024



EKONOMISKT ANSVAR/BOLAGSTYRNING

Vart ekonomiska ansvar
och bolagsstyrning

SMA Minerals verksamhetsidé bygger pa kundnoéjdhet, ekonomisk stabilitet och god affarsetik.
Vi foljer lagar och regler och formedlar med tydlighet var egen vardegrund saval internt som i
kontakterna med omvarlden.

Lagefterlevnad
Lagbevakning

Foretaget har en lagbevakningstjanst som bevakar utvald lagstiftning vilken kvitteras och informeras om inom
verksamheten. Alla medarbetare har tillgang till géllande lagstiftning via lagbevakningstjansten, dar det dven
beskrivs hur foretaget paverkas och hur vi uppfyller kraven.

Utover lagbevakningen bevakas ocksa krav fran andra intressenter.

Bindande krav, miljo och arbetsmiljo

Nar forfattningar och andra bindande krav andras ansvarar chef med understalld personal for att information om
andringar kommuniceras till berdrd personal, att rutiner revideras vid behov samt att nédvandig kompetensutveck-
ling av personalen tillgodoses. Uppdatering av listan 6ver berdrda lagar och foreskrifter sker kontinuerligt och/eller
vid lagefterlevnadsrevisioner som genomfors arligen internt och vart tredje ar tillsammans med extern konsult.

Uppfolining av efterlevnad av lagar och bindande krav sker, enligt ledningskalender, under ledningens genomgang.

Kundnojdhet

Under 2022 genomfordes kundundersokningar bade bland SMA Minerals och Svensk Oljeatervinnings kunder.
Fornyade undersokning av kundnéjdhet kommer att utféras minst vart tredje ar.

Resultat:
SMA Mineral
m (N6jd Kund Index) 77/100 m (Lojalt Kund Index) 82/100

NKI (N6jd-Kund-Index) for SMA Mineral uppmattes till 77 samtidigt som LKI (Lojal-Kund-Index) gav vardet 82.
Bada vardena ska utifran méatningens normer anses som bra. - ol

Svensk Oljeatervinning
Vad galler Svensk Oljeatervinning ges ett helhetsbetyg pa hur kunder och chaufférer upplever det som presteras.

—
-
|
=

Betyg for undersokningen 2022 uppmattes till 4,4 (av 5 mojliga) vilket ska jamforas med motsvarande varden fran
tidigare ars matningar som ger Betyg 4,5 (2017) och Betyg 4,6 (2007). Ny undersékning planeras till 2024. ah T

Resultatet ligger hogt och visar att de svarande ar nojda eller mycket ndjda (40% vardera) med de tjanster som
tillhandahalls.

Undersokningen ger ocksa information om kravbilden kring certifieringar.

n 76% stéller krav pa IS0 9001 vid upphandlingar n 68% stéller krav pa ISO 14001 vid upphandlingar
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Code of Conduct och arbete for anti-korruption

I juni 2022 uppdaterades vara tva uppférandekoder; en uppférandekod som fortydligar hur SMA Mineral sjélva ser
pa fragor runt hallbarhet samt en uppférandekod som vander sig till leverantérer som fortydligar vad vi férvéantar
oss att vara leverantérer lever upp till inom hallbarhetsomradet. Definitionen hallbarhet &r har satt i ett storre per-
spektiv och omfattar bl.a. socialt ansvar, etik, manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo etc.

Vara uppforandekoder utgar fran FN:s Global Compact och dess tio principer inom omradena manskliga rattigheter;

arbetsrétt, miljié och bekdmpning av korruption. De deklarerar ocksa att SMA Mineral ska vara en konkurrenskraftig,
réttvis, palitlig och ansvarstagande partner till vara medarbetare, kunder, leverantorer, intressenter, myndigheter och
6vriga i var omvarld som kommer i kontakt med vart foretag.

For att uppna detta arbetar vi aktivt med klimat- och miljoatgarder. Vi varnar om en god affarsetik och stravar efter

langsiktiga och fortroendefulla relationer. Uppférandekoden visar vagen genom att beskriva vara varderingar och

de krav vi stéller pa medarbetare och affarspartners. Grunden for uppférandekoden ar SMA Minerals vardegrund
som vagleder oss i allt vi gor.

@ 64% av vara leverantérer har bekraftat efterlevnad av var uppférandekod
KPI som géller miljé, kvalitet, arbetsmiljé och afférsetik.

Motverkande av korruption ar en del av var Code of Conduct. Vi har under 2023 férbéattrat vara inkdpsrutiner for att
motverka korruption.

Plan for 2024

Planerade utbildningsinsatser kring Code of Conduct for all personal samt Motverkande av korruption for berdrd
personal. Planerad utveckling av leverantérsbedémningar och utvarderingar med fokus pa kritiska och strategiska
leverantorer utifran riskbedémningar.

POLICY KRING MUTOR

Omrade Policy Aktiviteter/uppfoljning
Motverkande av Policy mot givande och - Uppfoljning av inférda inkdpsrutiner for att
korruption tagande av mutor motverka korruption.

- Planerade utbildningsinsatser:

¢ Code of Conduct
* Motverkande av korruption.

- Planerad utveckling av leverantors-
beddmningar och utvarderingar.
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Leverantorsuppfoljning

Arbetet med leverantérsuppfoljning paborjades under ar 2022. Genom regelbundna enkater till vara leverantorer ar
var férnoppning att vi kan paverka dem att forbattra sig inom de omraden som vi anser viktiga.

Enkéatens resultat ska bidra till att skapa en leverantérsstrategi och ett bedomningsunderlag internt, men ocksa
underlag for feedback till leverantdren. En grundférutsattning for att vara en godkand leverantor till oss ar att leva upp
till var uppférandekod for leverantérer, alternativt att foretaget kan pavisa en egen uppférandekod som ar minst lika
omfattande som var egen.

Utifran leverantérsbedémningens totala resultat ska det bli tydligt hur val en leverantér fungerar for var verksamhet.
Undersokningen ska ocksa ge vagledning kring vilka atgarder som eventuellt kan behdvas vidtas. Dessa atgarder
kommer dock att bedomas fran fall till fall utifran vilken typ av leverant6r det handlar om, vad som &r relevanta
omraden for foretaget ifraga, storlek pa foretaget samt vilka alternativ som finns tillgéngliga.

| enkéten fick leverantérerna svara pa om de efterlever den uppférandekod som galler fér SMA Mineral och
Svensk Oljeatervinning.

Det 6vergripande resultatet gav att 72 av 113 leverantérer (64%) har bekréaftat efterlevnad av var kod som omfattar
miljo, kvalitet, arbetsmiljo och affarsetik.

Generellt &r vara leverantorer bra eller mycket bra pa arbetet inom hallbarhet; miljo, kvalitet, arbetsmiljé och affarsetik.
Leverantdrernas nyckeltal ar oftast kopplade till utslapp och branslen, personal och uppférandekod.

Leverantdrerna har noterat manga hallbarhetsfragor dar de viktigaste relaterade till miljon ar:

Minskad miljopaverkan (resursforbrukning, avfall, kemikalier)
Minskade klimatutslapp

Minskade utslapp transporter (branslen, fylinadsgrad)
Cirkulér ekonomi

Hallbar energi (inkl. effektivisering)

ok

45% av vara leverantorer har miljéeertifikat. 95% har en miljépolicy men endast 12% har dokument som beskriver en
plan for att uppna 100% fossilfria transporter. 81% har uppgett att deras transporter 0-20% har varit fossilfria.

Foretagen har manga malsattningar rérande transporter vilket kan forklaras av den fraga som stéllts om fossilfria
transporter. Ingen av de utvarderade leverantorerna avvisades pa grund av miljokrav.

Antal Betyg Generell bedomning
4 <45% Utvarderas

9 45-59% OK

31 60-84% Bra

14 85-100% Mycket bra

Betyget ges av antalet svar av totalt 47 (maximalt antal) ja i procent.

Plan for 2024

Under 2024 kommer arbetet med leverantdrsuppféljningen att intensifieras gentemot SMA’s mest strategiska och
viktigaste leverantorer. Fokus kommer att ligga pa genomgang och godkdnnande av SMA’s Code of Conduct samt
att verka for uppstart av Hallbarhetsinitiativ med vara leverantorer (med Hallbarhetsinitiativ avses nagon form av

forbattring av leverantérens produkt/tjanst som bidrar till en 6kad hallbarhet/miljéforbattring).

Malsattningen for 2024 ar att ha 100% paskrivna Code of Conduct samt att ha startat upp Hallbarhetsinitiativ med
20% av vara 30 viktigaste leverantorer.

EKONOMISKT ANSVAR/BOLAGSTYRNING

Visselblasarsystem

SMA Minerals visselblasarsystem togs i drift under hésten 2022. Systemet vander sig till bade interna och externa
intressenter och alla typer av oegentligheter kan rapporteras anonymt. Inkomna arenden hanteras av en utsedd
grupp och aterkoppling till rapportéren ar en viktig del. Policy och rutiner for hur vi ska arbeta med visselblasning
har tagits fram.

Under 2023 inkom 2 drenden varav det ena beddmdes vara ett tilloud och hanterades som ett s&dant.
Visselblasaren informerades om vidtagna atgarder och godtog dessa. Utredningen av det andra arendet pavisade
inget som tydde pa att nagon ansvarig inom foretaget agerat felaktigt och kunde efter aterkoppling till visselblasaren
sténgas som fardighanterat.

2021 2022 2023 Generell bedomning
Korruption och mutor N/A 0/0 0/0 Antal rapporterade fall dividerat med lésta fall
IT-sdkerhet, intrang N/A 0/0 0/0 Antal rapporterade fall dividerat med Iésta fall
Visselblasning ovrigt N/A 0/0 2/2 Antal rapporterade fall dividerat med lésta fall
Pengatvatt N/A 0/0 0/0 Antal rapporterade fall dividerat med I5sta fall
Intressekonflikt N/A 0/0 0/0 Antal rapporterade fall dividerat med I6sta fall

KPI for visselblasning ar antalet rapporterade fall dividerat med antal I6sta fall.
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Lonsam verksamhet IT- och informationssakerhet

Langsiktig I6nsamhet &r en viktig faktor for att kunna vara en trygg arbetsgivare men ocksé for att kunna ta vart Under aret har vi fortsatt arbetet med vara mikroutbildningar fér att utveckla
ansvar for miljon, lokalsamhallena och de viktiga framtidslésningarna for klimatet. var medvetenhet inom IT-sdkerhet.
Vi har idag en medvetandegrad pa 72% enligt vart matverktyg. Under
kommande &r avser vi att genom fortsatt arbete med utbildningar och
2018 2019 2020 2021 2022 2023 . ! ) v" Vi g . utbildni gﬂ "
simuleringar forsdka hdja medvetandet ytterligare med fokus pa d6kad
, lagstaniva. Vi kommer att arbeta mer med systeméagande och risk-
EBITDA % 5% 8,1% 13,2% 11,2% 10% 13% 13,2% : _ ) '
vardering av vara respektive system.

Under ar 2024 har vi planerat att arbeta med 6kat fokus pa informations-
sakerhet, riskvardering av var data/information samt utdelat ansvar for
bade data- och systemagande for att sakerstalla bade kvalitet/riktighet,
skyddsniva och arkiveringsrutin i hogre grad an idag.

Strategiskt 20% 20% 20% 20% 20% 20%
mal >20%

EBITDA i % for verksamhetsaren 2018-2023.
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VART SOCIALA ANSVAR .é\
N2

SMA Mineral arbetar for en trygg, saker och stimulerande arbetsmiljé dar kompetenta,
engagerade medarbetare trivs och vill fortsatta utvecklas. Vi nar dessa mal genom att
analysera riskerna pa vara arbetsplatser men ocksa genom att lara oss forsta hur vara
medarbetare varderar sitt arbete har hos oss. Med kunskap kring dessa fragor kan vi
forebygga olyckor och ohalsa och skapa en trivsam arbetsplats med sunda varderingar.

Fokusomraden Vasentliga fragor @ Mal / KPI Aktiviteter 2023
Saker arbetsmiljo LTI <7 Foretagets uppmuntran till medar-
LWR (matning) betare att ta rollen som skyddsombud

genererade i 4 nyanmalda skyddsombud
varav 2 pa arbetsplatser med farre an 5
medarbetare.

Information till chaufforer for att fortydli-
ga risker de kan exponeras for.

Engagerade Attrahera och behalla Battre an referensgruppen i Winningtemp rullades ut i hela foretaget
medarbetare branschens basta Winningtemp. under aret.
medarbetare

Loggning av utbildningstimmar/anstalld
inleddes for svenska medarbetare.
Fanns sedan tidigare gallande Norge
och Finland.

Online-traning + utbildning CoC (2024)
Férbattrad onboarding och introduktion
av nyanstallda (2024)

Inférande av personaladministrativt
system (2024)

Det goda ledarskapet Battre &n referensgruppen i Forstarkning av HR-avdelningen
leder till engagerade Winningtemp.
medarbetare
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Vart sociala ansvar

Med hallbar arbetsmiljo menar vi att erbjuda en arbetsplats dar medarbetarna tycker om
att ga till jobbet. Arbetsplatsen ska praglas av en sund och trivsam stdmning dar arbets-
uppgifterna ska kdnnas motiverande vilket gor att arbetsskador och arbetsrelaterade
olycksfall ar sallsynta.

Samverkan med Bergsskolan i Filipstad

Bergsskolan i Filipstad utbildar hdgskoleingenjorer och hégskoletekniker inom berg och metall och har sedan
grundandet 1830 arbetat i direkt samverkan med néaringslivet. For Bergsskolan mojliggdr samarbete forstarkta in-

satser for att na ut till elever i gymnasieskolorna i regionen och pa andra satt framja intresset for teknisk utbildning,.

SMA Mineral ar ett av de foretag som samverkar med Bergsskolan.

Samarbetet innebar aven goda majligheter for studenter att komma i narkontakt med féretag inom de branscher
som Bergsskolans utbildningar riktar sig till. Féretagen maoter studenterna genom att ta emot studiebesdk, svara

for industriférelasningar samt genom examensarbeten och sommarjobb. Flera av SMA Minerals medarbetare har
studerat pa Bergsskolan och aterfinns idag pa olika positioner inom féretaget.

Fysiska risker

| var verksamhet arbetar de flesta medarbetarna i en fysisk miljo vilket innebar exponering av risker av olika slag.
De storsta riskerna, sett utifran rapporterade olycksfall och tilloud, &r att:

=2» Komma i kontakt med skadligt @mne (&ven inandning)
=% Falla i samma niva (snubbla, halka)
=% Kontakt med vasst foremal

Ser man till tdnkbara risker utifran rapporterade riskobservationer innehaller listan:

=2 Kontakt med skadliga amnen (aven inandning)
=% Falla i samma niva (snubbla, halka)
== Kontakt med elstrém

Vi behover standigt forbattra vart proaktiva sadkerhetsarbete och ett steg i detta ar att uppmuntra medarbetarna att
rapportera riskobservationer sa att vi kan forebygga risker innan nagot hander.

Kemiska halsorisker forekommer i och med att vi arbetar med produkter och kemikalier som - hanterade pa ett
felaktigt satt - kan skapa ohalsa. Varje anvand produkt riskbedéms arligen och anvisningar om hur produkten kan
hanteras pa ett sékert satt tas fram. Vi tar hjalp av extern konsult for bevakning av séarskilt farliga kemikalier sa att
de kan fasas ut och ersattas med mindre farliga alternativ. Repetitiv utbildning av personalen gallande kemiska
halsorisker, allergiframkallande @mnen och hardplaster ar en del i att 6ka medvetenheten.

Vi varnar om vara transportorers och kunders halsa genom att formedla kunskap om hur vara produkter ska hanteras
for att minimera risk for ohdlsa. Uppdaterade sakerhetsblad (SDB) for aktiva produkter ar tillgangliga pa var hemsida.

RISKER

Overgripande riskbedémningar for vara anlédggningar revideras regelbundet eller vid férandringar som kan pé-
verka sdkerheten. Arbetsuppgifter riskbeddms utifran behov. Arbetstillstand som inkluderar riskbedémning
anvands ofta vid arbeten utférda av entreprendrer da dessa kan vara ovana arbetsplatsen och de tankbara
risker de kan exponeras for.

|IA-systemet anvands for rapportering och hantering av arbetsmiljorelaterade handelser. Rapporterade handelser
ska utredas och atgarder vidtas sa att vi forebygger att det inte kan intraffa igen. Alla medarbetare har en skyldighet
att rapportera olycksfall och tilloud som intraffar.

For att 6ka engagemanget hos alla gallande vart sékerhetsarbete uppmuntrar féretaget att medarbetarna rapporterar
riskobservationer. Detta ger oss mojlighet att proaktivt arbeta med faktiska och/eller tankbara risker.

Organisatoriska och sociala risker

Organisatorisk arbetsmiljé ar de villkor och forutsattningar for arbetet som paverkas av ledning och styrning, kom-
munikation, delaktighet, handlingsutrymme, krav, resurser och ansvar. Social arbetsmiljé ar de villkor och férutsatt-
ningar for arbetet som inkluderar socialt samspel, samarbete och socialt stod fran chefer och kollegor.

Brister i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon kan 6ka risken for ohalsa i form av sémnstdrningar, hjart- och
kérlsjukdomar, ryggproblem och depression. Risken for stressreaktioner dkar ocksa, vilket paverkar medarbetares
koncentration, minne, problemldsning och beslutsfattande negativt vilket kan leda till en bristande effektivitet i
arbetet. Brister i arbetsmiljon ar darfor inte bara negativa for individen som drabbas, utan aven for verksamheten
och samhallet i stort.

For att motverka detta har koncernen ett antal policys och rutiner som beskriver hur vi ska hantera t.ex. krdnkande
sdrbehandling och trakasserier, jamstélldhetsfragor, diskriminering, personaldrenden. Vi har ocksa en Code of
Conduct for anstallda och leverantorer som beskriver hur vi ska agera gentemot interna och externa intressenter.

2021 2022 2023 Mal 2023

Genomforda medarbetarsamtal 94,2% 90,0% 60,0% 100%
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Grunden for engagerade medarbetare ar
lopande aterkoppling

Ett av foretagets viktigaste strategiska mal ar att ha engagerade medarbetare. Vi tror att
engagemang ar nyckeln till framgang och vagen fram till dvriga strategiska mal. Att mata vara
anstalldas maende och halsa och inhdmta asikter kring viktiga fragor ar grunden till detta.
Under 2022 inférde SMA Mineral det nya verktyget Winningtemp, en Al-assisterad medarbetar-
undersodkning som rullades ut i hela koncernen under 2023. Verktyget ger oss underlag for en
bra dialog och mojlighet till kontinuerlig terkoppling mellan chefer och medarbetare.

Undersokningen, som sker anonymt, bestar av en personalenkat dar medarbetare med tata intervall svarar pa fragor.
Fragorna ar formulerade for att fa besked om vad den svarande anser viktigt men ocksa vilka varderingar som gors uti-
fran variabler som Ledarskap, Arbetsgladje, Meningsfullhet, Autonomi, Arbetssituation, Delaktighet, Personlig utveck-
ling, Teamkénsla och Engagemang. Svaren genererar ocksa ett nyckelvarde som summerar helhetsbilden (sid 41).

Genom en indexering jamfors darefter utfallet med branschen i 6vrigt dar ett varde >1,0 indikerar en position battre
an branschen i sin helhet.

For att fanga upp vilka fragor som ar viktiga for medarbetarna ur ett hallbarhetsperspektiv sa har enkaten komplette-

rats med sadana fragor. Svaren anges och tolkas pa en skala 1-10 (sid 40). Det viktade vardet for hallbarhetsfragorna
under 2023 landar pa 8,2. Att vardet sjunkit fran férra méatningens 9,0 kan ses som en marginell minskning da 2022

ars matning endast baserades pa en manad och Winningtemp hade inte hunnit bli tillgéangligt fér hela koncernen.

Hur viktig ar hallbarheten?

Fraga Rating

Hur viktigt ar det for dig att SMA Mineral 7,9

minskar sitt CO_-utslapp?
2022

Hur viktigt ar det for dig att SMA Mineral 8,2
minskar sloseri och mangden avfall?

Hur viktigt ar det for dig att SMA Mineral 8,0
fokuserar pa god lonsamhet?

Hur viktigt ar det for dig att SMA Mineral 8,3
tar samhallsansvar?

Hur viktigt ar det for dig att SMA Mineral 8,8
arbetar med en trygg och saker arbetsmiljo?

Sa tycker vara medarbetare

Winningtemp ger en I6pande avldsning av hur vara medarbetare,
utifran givna variabler, varderar sin arbetssituation.

Utfallet jamférs med branschen i stort dér ett index >1.0 indikerar
en positiv position jamfort med branschen i 6vrigt.

LEDARSKAP

7,2
BRANSCH: 7,7
INDEX: 0,94

AUTONOMI

7,1
BRANSCH: 7,4
INDEX: 0,96

PERSONLIG UTVECKLING

6,6
BRANSCH: 7,0
INDEX: 0,94

ARBETSGLADJE

7,0
BRANSCH: 7,0
INDEX: 1,00

ARBETSSITUATION

6,7
BRANSCH: 6,8
INDEX: 0,99

TEAMKANSLA

1,6
BRANSCH: 7,8
INDEX: 0,97

Rapporterade varden fran Winningtemp 1 jan-31 dec 2023.

WINNINGTEMP

SNITTSIFFRA

7,1

MENINGSFULLHET

7,2
BRANSCH: 7,5
INDEX: 0,96

DELAKTIGHET

6,8

BRANSCH: 7,5

INDEX: 0,91

ENGAGEMANG

1,4
BRANSCH: 7,6
INDEX: 0,97
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2021 2022 2023 Mal 2023

Manskliga rattigheter 0/0 0/0 0/0 0
Manskliga rattigheter och arbetsratt =

Tvangs- och skuldarbete 0/0 0/0 0/0 0
Det ar en sjalvklarhet for oss inom SMA Mineral att all verksamhet som bidrar till vara produkter ska Barnarbete 0/0 0/0 0/0 0
ske med respekt for manskliga rattigheter. Lika sjalvklart &r att alla medarbetare ska ha vettiga villkor Krankande sérbehandling eller diskriminering 0/0 0/0 0/0 0
och sa"ker miljo i sitt arbete. Vara .}Jppforanc.i.ekoder bygger darfor pa internationella éverenskommelser Likabehandling och mangfald 0/0 0/0 0/0 -
som varnar om individens grundlaggande rattigheter och likabehandling.

Saker arbetsmiljo och halsa
SMA Mineral uppratthaller rattigheten for medarbetarna att ansluta sig till fackforeningar och flera FRLTI* 6.4 S dier .
kollektivavtal finns upprattade. 98,4 % av alla anstallda omfattas av kollektivavtal. Alla fast anstéllda

g K ’ e . . e LWR** 3,12 2666 11,28 2
har laglig ratt till betald semester samt kompensation for dvertid och arbete pa obekvam tid.
Utbildningstimmar per medarbetare** * N/A N/A 18,5

Vi forvantar oss att vara leverantorer, entreprendrer och samarbetspartners har samma respekt for ;

Skaliga arbetsvillkor 0/0 0/0 0/0 0

manskliga rattigheter och arbetsratt som vi har.

For alla poster (exklusive Saker arbetsmiljé och hélsa) &r KPI Antal rapporterade fall dividerat med IGsta fall

*  Antal olycksfall med sjukfranvaro per 1.000.000 arbetade timmar
**  Antal forlorade arbetsdagar per 200.000 arbetade timmar

i

VI ACCEPTERAR INTE
TVANGS- OCH SKULDARBETE...

...utan arbete ska ske pa frivillig grund.
Personliga dokument och agodelar far inte
beslagtas. Arbetstagare ska fritt fa Iamna
arbetsplatsen efter avslutat arbetspass.

VI VARNAR OM MANSKLIGA * J
RATTIGHETER...

...dar internationellt erkanda rattigheter
ska skyddas och respekteras. Person-
uppgifter hanteras varsamt i enlighet
med lagar och regelverk som t.ex. GDPR. \-“ ¥ J

JIE

***  Dessutom har >1000 h lagts pa utbildning fér implementering av nytt affarssystem

£ VIVARNAR oM
!,, FORENINGSFRIHETEN...

i arbetstagares ratt till foreningsfrihet

4 ...och accepterar inte inskrankningar
eller kollektivavtalsforhandlingar.

-

VI PRIORITERAR SAKER
ARBETSMILJO...

...och medarbetarnas halsa och
sakerhet satts i centrum. Pa vara
arbetsplatser ska alla vara del-

- lllegal arbetskraft far inte anvandas. aipeqi arb"etsmllj_oa_r b_etet Rol J '}
ta ansvar for att riktlinjer och
arbetsplatsens regler efterféljs. T
VI VERKAR FOR LIKABEHANDLING
OCH MANGFALD...
...och alla manniskors lika varde ar en i =
VI ACCEPTERAR INTE BARNARBETE T o e g , VI ACCEPTERAR INTE SARBEHANDLING g :
. Alla former av vald, tvang eller utnyttiande av barn samma rattigheter och [ ’ .+ Det ré.der nolltc?lera.m§ e krérlwkande sarbehandling, VI VARNAR OM SKALIGA ‘t
1 ar oacceptabla. Arbetstagare under 18 &r ska sarskilt mojligheter oberoende 4 ‘ mobbing och diskriminering. Vi har ett ansvar att ANSTALLNINGVILLKOR...
) skyddas fran farliga arbetsuppgifter som innebar risk av kén, kénsover- F i ) ﬁ ] forebygga, forhindra och agera. Alla medarbetare och ...och accepterar inte villkor som f .
for halsa och sakerhet, som t.ex. nattarbete. skridande identitet \\FL d I affarspartners som ser eller misstanker overtradelser underskrider nationell och lokal [ 4 ]
1 eller uttryck, etnisk /| arshkyldigaatt patala detta. lagstiftning eller ILO:s karnkon- -, :
v{ tillhorighet, religion eller \ " ventioner. Undertecknade kollek- ‘
~ annan trosuppfattning, o tivavtal ska respekteras och foljas. *f
funktionsnedsattning, v Arbetstid och minimilén ska folja
sexuell laggning eller -l < nationella lagar i det land produk- ™= ¥,
alder. ten tillverkas eller tjansten utfors. L.
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Saker arbetsplats

Forebyggande arbetsmiljoarbete

En saker arbetsplats med bra arbetsmiljo paverkar trivseln hos medarbetarna och mar man bra pa jobbet sa 6kar
engagemanget. Arbetsmiljo och sdkerhet ar viktiga pusselbitar for att na foretagets strategiska mal om engagerade
medarbetare. For att komma framat behéver vi struktur och dér har vi hjalp av ISO 45001 som vi foljer &ven om vi
annu inte ar certifierade. Grunden bygger pa systematiskt arbetsmiljéarbete.

Undersoka

Vi undersoker vara arbetsplatser genom regelbundna skyddsronder, medarbetarenkater (Winningtemp), arbets-
platstraffar och medarbetarsamtal. Féretaget uppmuntrar ocksa medarbetare att rapportera riskobservationer
vilket kan goras via applikation i mobilen eller via dator till IA-systemet som anvands for riskhantering och rapporte-
ring av incidenter. Upptackta risker, innan nagot hant, ger oss majlighet till proaktiva atgarder innan nagon skadas.

Riskbedoma

Riskbedoémningar genomfors i olika former, fran 6vergripande for hela anlaggningen till bedémningar for specifika
arbetsuppgifter. Med hjélp av extern part gors ocksa arliga riskbedémningar av samtliga produkter/kemikalier som

vi hanterar samt kemiska riskkallor som kan forekomma. Farliga @mnen bevakas sa att vi systematiskt kan fasa ut
dessa och hitta ersattare. Sarskild vikt l1aggs pa att riskbeddma arbetsuppgifter som externa entreprendrer utfor da de
inte har samma kunskap om risker de kan exponeras for pa vara arbetsplatser. | arbetstillstanden som utfardas finns
en enkel riskbeddmning som gors tillsammans med entreprendren.

Atgarda

Utifran resultatet av skyddsronder, rapporter och riskobservationer prioriteras atgarder. Fokus laggs pa de
allvarligaste riskerna och de atgarder som ar latta att genomfora. Vi kommer pa sa séatt successivt att fa
sakrare arbetsplatser.

Kontrollera

Nar planerade atgarder har genomforts behdver vi folja upp att resultatet blev sa bra som vi hoppats. Ansvaret for
uppfodljning ligger pa den som ansvarar for anlaggningen. Till sist gér skyddsombudet sin kontroll, dar hela hante-
ringen foljs upp for att till slut godkénnas. For att félja upp hur det systematiska arbetsmiljdarbetet i stort har gatt
genomfors en arlig uppfoljning via ett frageformuléar, dar chefer och medarbetare gér en bedémning av olika delar
av arbetsmiljoarbetet. Varje del av frageformularet har viktats for att géra det matbart. Varje anlaggning kan se
hur det egna arbetsmiljéarbetet, totalt och per del, har utvecklats 6ver tid och fa tips om forbattringsomraden.
Jamforelser kan aven goras med koncernen i ovrigt.

2021 2022 2023

Rapporterade riskobservationer 397 350 200

Skyddskommittén

Koncernen har tva skyddskommittéer, en i Finland dar nationella arbetsmiljéfragor hanteras, och en i Sverige som
hanterar bade nationella och koncerndvergripande arbetsmiljofragor. Pa sa satt kan vi arbeta brett och harmonisera
arbetsmiljoarbetet i samtliga lander for att ingen ska behdva skadas eller ma daligt pa jobbet.

Skyddskommittéerna ar sammansatta sa att alla forekommande verksamheter &r representerade och i den
svenska skyddskommittén finns ledamoter som representerar Norge och Finland. Skyddsombuden fyller en viktig
funktion i skyddskommittén da de oftast ror sig narmare foretagets risker och kan fanga upp 6vriga medarbetares
asikter. Under 2023 bestod hélften av den svenska skyddskommittén av skyddsombud.

SOCIALT ANSVAR
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Teknikavdelningen

SMA Minerals Teknikavdelning, en grupp projektingenjorer med olika specialistomraden, har som uppgift ge kom-
petent teknisk service till foretagets olika verksamheter framst inom projekt, produktionsutveckling, underhall samt
el och automation. Verksamheten styrs av de investeringar, ombyggnationer och utvecklingsprojekt som drivs vid
foretagets produktionsenheter och kunders anlaggningar.

Projektingenjorernas uppgift ar att pa ett kundorienterat satt leda och/eller delta i utveckling, projektering, utred-
ningar, kostnadsberédkningar samt i forekommande fall som projektledare vid genomférande av projekt. Teknikav-
delningen ser sig sjalva som ambassadorer i foretagets stravan mot sakra arbetsplatser, dar de foregar med mycket
gott exempel vad galler anvandande av personlig skyddsutrustning och efterlevnad av sakerhetsforeskrifter vilket
de ocksa kraver av kontrakterade entreprendrer i projekten.

Investeringsprojekten som Teknikavdelningen genomfor tillsammans med uppdragsgivare praglas av systematiskt
arbetsmiljoarbete genom upprattande av arbetsmiljoplaner, riskbedomningar, regelbundna skyddsronder och rap-
porterade riskobservationer. Teknikavdelningen genomfor dven till viss del CE-markningar vilket ocksa borgar for att
uppfylla EU:s normer for hélsa, sakerhet och miljéskydd vilket ar en mycket viktig del i att skapa sakra arbetsplatser.

Foretagshalsovard

Koncernens samtliga verksamheter i norra Europa ar anslutna till féretagshélsovard. Regelbundna hélsokontroller
genomfors och for de medarbetare som exponeras for sarskilda risker genomfors ocksd medicinska kontroller med
foreslagna eller lagstadgade intervaller. Via foretagshéalsovarden har vi ocksa tillgang till expertis inom omraden
som vi eventuellt saknar internt.
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Minimering av antalet olyckor

SMA Mineral stravar efter att minimera antalet olycksfall vilket &r en utmaning da vi verkar i riskfyllda branscher och
har manga produktionsanlaggningar.

Personlig skyddsutrustning

| forsta hand forsoker vi bygga bort eller avgransa risker men personlig skyddsutrustning ar i manga fall anda

ett maste. Beroende pa befattning och arbetsuppgift varierar behovet men féretaget bekostar och forser bade
medarbetare och inhyrd personal med den personliga skydds- och/eller sakerhetsutrustning som bedéms behdvas
for att kunna utféra arbetsuppgiften pa ett sakert satt.

Kunskapen avgérande

Vid nyanstallning &r halsa och sékerhet en naturlig del av introduktionen. Att fa kunskap om vilka risker medarbetare
exponeras for och hur man ska skydda sig mot dessa ar av stor vikt for att kunna arbeta pa ett sékert satt. Ingen
under 18 ar tillats arbeta i produktionsmiljo eller dar de kan utséttas for risker.

For att sakerstalla en grundkompetens inom arbetsmiljo- och sakerhet hos entreprendrer och egen personal anvands
SSG, Standard Solution Groups grundkurs som har en trearig giltighetstid. Vid vissa av vara anlaggningar kraver vi
ocksa lokala kurser. SMA Mineral ar kravstallande foretag hos SSG vilket innebar att entreprendrer som ska jobba
hos oss ska kunna visa upp giltiga SSG-kurser som foljer vara krav. Sarskilda rutiner gallande samordning och
sakerhetsforeskrifter for entreprendrer finns att anvanda vid till exempel inkdp av tjanster och/eller vid projekt.
Utover detta finns lokala sékerhetsforeskrifter som ocksa maste gas igenom.

En viktig medarbetargrupp ar chaufférer som transporterar vara produkter till kunderna. Har har féretaget utarbetat
en chaufférshandbok som beskriver risker och hur chaufférerna ska agera vid nddlagen. Under 2023 hélls flera
chaufforstraffar med starkt fokus pa risker i samband med hantering av vara egna produkter.

Kundernas hélsa och sékerhet ar likasa viktiga. Darfor finns regelbundet uppdaterade sékerhetsdatablad pa flera
sprak som beskriver eventuella risker med vara produkter, vilken personlig skyddsutrustning som ska anvandas samt
hur man ska agera vid spill eller brand.

SOCIALT ANSVAR

European Lime Association

For att lara oss av branschen har SMA Mineral en plats i Safety Task Force, en arbetsgrupp inom EuLA, European
Lime Association, dar de stora europeiska foretagen inom var bransch ar representerade. Inom EuLA rader
transparens mellan foretagen gallande intraffade olycksfall, tilloud samt forebyggande atgarder och innovativa
sakerhetsforbattringar.

Safety Task Force, som haller méten ca 4 ganger per ar, arrangerar varje ar ett sékerhetsseminarium forlagt nagon-
stans i Europa dar bland annat olika verktyg och informationsmaterial som tagits fram for att minimera risken for
olycksfall presenteras. Mojligheter ges aven for platsbesok vid en produktionsanlaggning. Medarbetare fran med-
lemsforetagen ar valkomna att delta vid seminariet.

Viktigt att mata

Koncernen foljer utvecklingen avseende olycksfall och jamfor sig med europeiska branschkollegor avseende *FR-LTI
(frekvensen over antalet olycksfall med sjukfranvaro per 1.000.000 arbetade timmar). Koncernmalet ar FR-LTI <7
vilket &r en stor utmaning da vi har manga mindre anlaggningar med riskfylld verksamhet. Med relativt fa arbetade
timmar inom koncernen (ca 300.000 per ar) sa slar varje olycksfall med sjukfranvaro hart pa vart FR-LTI. Fler &n 2 st
olycksfall gor att gransen omedelbart passeras. En sjalvklar stravan ar att inte ha nagra olyckor alls.

Vi mater ocksa **LWR (frekvensen av forlorade arbetsdagar per 200.000 arbetade timmar) pa grund av olycksfall.
Har finns inget uttalat mal men vardet ger anda en bild av allvarlighetsgraden vid de olycksfall som innebar sjuk-
franvaro. 2023 blev FR-LTI 11,87 vilket motsvarar 4 st olycksfall med sjukfranvaro som gav ett LWR pa 11,28 vilket
motsvarar totalt 19 (5+8+3+3) dagars sjukfranvaro.

Totalt antal olycksfall under 2023 (anstallda och entreprendrer) var 26 (19+7). Inget olycksfall var av digniteten att
det behovde rapporteras till Arbetsmiljoverket. Antalet tillbud, dar ingen blev skadad men hade kunnat bli det, upp-
nadde 32 st varav 1 st bedomdes som allvarligt och rapporterades till Arbetsmiljoverket.

I
2019 2020 2021 2022 2023 Mal 2023

Dédsfall 0 0 0 0 0 0
*FR-LTI 6,87 9,76 6.24 9,62 11,87 <7
**LWR 1.37 6,51 3.2 25,66 11,28
Antal olycksfall med 2 3 0 3 4
sjukfranvaro
Totalt antal olycksfall 28 30 14 18 26

varav antal olycksfall 0 0 1 2 0

rapporterade till
Arbetsmiljoverket

Totalt antal tillbud 35 39 31 13 32

varav antal tillbud 0 0 2 2 1
rapporterade till
Arbetsmiljoverket
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Utbildning

Vid vara produktionsanlaggningar kan vi exponeras for risker av olika slag. Utbildning av medarbetare och entrepre-
norer ar darfor oerhort viktig.

Vi ar i Sverige anslutna till SSG, Standard Solutions Group, som ett kravstallande foretag. Detta innebér att vi kan
kréva att leverantdrer/entreprendrer som ska arbeta vid vara anlaggningar har genomgatt en godkand webbaserad
kurs som ger grundlaggande kunskaper om arbetsmiljo- och sakerhetsrelaterade lagar, foreskrifter och regler.

Om vi kraver detta av vara entreprendrer sd maste vi ocksa séakerstélla att vara egna medarbetare vid produktions-
anlaggningar, logistik och inom ledningen har minst lika hog kompetens.

Maénga av vara medarbetare har arbetsuppgifter som innebar att vissa obligatoriska utbildningar maste genomféras.
Det kan till exempel vara utbildning inom kemiska halsorisker, hardplaster och allergiframkallande @mnen.
Utbildningarna belyser forekommande risker och hur man med hjalp av bl.a. personlig skyddsutrustning ska
kunna hantera produkter/kemikalier pa ett sakert satt.

Varje ar gors en individuell kompetensutvecklingsplan via en kompetensmatris for samtliga medarbetare. Pa det sat-
tet fangas behovet upp for alla typer av kompetens som en medarbetare behdver ha for att kunna utféra sina arbets-
uppgifter pa ett sakert satt. Exempel pa utbildningar ar Férarbevis for hjullastare/truck/annan maskin, Heta arbeten,
Mobila arbetsplattformar, Fallskyddsutbildning, ADR, Sakra lyft, D-HLR, ATEX och Brandfarliga/explosiva varor.

Vi ser inte endast interna/externa specifika kurser som utbildning utan det kan sjélvklart ocksa handla om att lara
medarbetare nya arbetsuppgifter eller arbetssatt. Den individuella kompetensutvecklingsplaneringen mats efter-
som var malsattning ar att na 100% genomférande.

Under 2024 vill vi utveckla arbetssattet med kompetensutveckling sa att vi sédkerstaller att medarbetarna har den
kompetens som kravs i sina roller och att repetitiva utbildningar hinner géras enligt plan.

2021 2022 2023 Mal 2023

Individuell kompetensutvecklingsplan 87,0% 87,6% 42,0% 100%

Ansvar for lokalsamhallet

Inom SMA Mineral ar vi positiva till sponsring i rimlig omfattning till idrottslag eller andra ideella foreningar. | forsta
hand véljer vi att synas pa orter dar vi eller vara kunder finns. Vi prioriterar sponsring till ungdomsverksamhet samt
féreningar med en policy och vardegrund som vi uppfattar gar i linje med SMA Minerals egen. Foretaget donerar varje
ar en summa pengar till valgérande andamal, 2023 gick pengarna till SOS Barnbyar.

Koncernens friskvardspolicy syftar till att fa en friskare och mer motiverad personal vilket kommer bade den anstéllde
och arbetsgivaren till del. Friskvard ska vara en del av helhetssynen pa arbetsplatsen och alla delar av arbetsmiljon.
Positiva personalatgarder och aktiva friskvardsinsatser ska genomféras for att forebygga ohalsa i arbetet och lang-
tidssjukskrivningar.

Valfrihet, frivillighet och integritet likval som motivation, stimulans och uppmuntran har avgérande betydelse for
frAmjande av halsa. Det ar darfor vasentligt att friskvarden utgérs av atgarder som stimulerar individer och grupper till
egna, aktiva insatser i halsoframjande syfte. Malet &r att uppna och bevara fysiskt, psykiskt och socialt valbefinnande
- att ma bra - i arbetet och pa fritiden.

Foretaget har ett generost arligt friskvardsbidrag som medarbetarna har méjlighet att anvanda till aktiviteter som
framjar eget vdlmaende och hélsa. Under 2024 planerar vi att méata hur stor del av friskvardsbidraget som anvands
for att se eventuellt behov av insatser for att uppmuntra medarbetarna att anvanda denna majlighet.

VARA POLICYS
Omrade Policys
Sociala forhallanden Diskrimineringspolicy

och personal

Jamstalldhetspolicy

Personalpolicy

Policy mot givande och
tagande av muta

Personalvard

Aktiviteter/uppfoljning 2023

Anvandning av verktyg som Winningtemp for att
upptacka det som upplevs som diskriminerande.
Medarbetarsamtal ar ett bra forum att ta upp nagot

som kants diskriminerande da det ar ett fortroligt
samtal mellan chef och medarbetare.

Aterkommande tester pa medarbetare vid misstanke.
Tester kan ocksa genomforas slumpvis.

Koncernen och vara anstallda verkar for jamstalldhet,
etnisk mangfald och alla méanniskors lika varde.

Hantering av effekter av mansdominerade arbetsplatser.
Tillse att arbetsklader av dammodell erbjuds.
Beskrivning av vad som gors, hantering av 6vertradelser.

Aterkommande interna genomgangar och Iéneanalyser.
Sakerstalla att inga orattvisa I6neskillnader forekommer

Regelbundna halsotester for alla medarbetare samt med-
icinska kontroller for medarbetare som kan exponeras for
specifika risker.

Chefshandboken och personalhandboken lanserades un-
der 2023 for att 6ka HR-kompetensen inom koncernen.

Aterkommande medarbetarsamtal och individuella
kompetensutvecklingsplaner.

Tagande av muta ar en otillborlig beldning av nagot slag
som kan paverka mottagaren att fatta beslut som ar
gynnsamma for givaren. Varken givande eller tagande av
muta far forekomma inom foretaget.

Visselblasning ar 6ppen for bade interna och externa
intressenter och kan avse vilka oegentligheter som helst.
En grupp har tillsatts for att utreda och hantera eventuel-
la visslingar.

Sommaren 2022 initierades grillfester for all personal.
Arrangemangen var mycket uppskattade och fortsatte
under 2023. Fruktkorgar finns utstéllda pa vissa arbets-
platser. Under december gavs mojlighet for medarbetar-
na att traffas och ata en gemensam julmaltid.

Respekt for Policy fér krénkande
manskliga sarbehandling och
rattigheter trakasserier

Code of conduct
for leverantorer

Nolltolerans rader och krdnkande sarbehandling och
trakasserier diskuteras vid medarbetarsamtal.

Arenden kan ockséa fangas upp via Winningtemp och/
eller visselblasarsystemet.

Tillse att Code of Conduct kopplar, foljer och hanvisar till
Global Compact.

Uppfoljning genom utskick till leverantérerna.
Planering av intern utbildning.
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Jamlikhet, mangfald och manniskors lika varde

SMA Minerals vérdegrund bygger pa kompetens, palitlighet, flexibilitet och nytdnkande. Vardegrunden &r basen for
vart varumdrke men ocksa for policys som t.ex. personalpolicy, policy rérande krdnkande sédrbehandling, arbets-
miljdpolicy och inképspolicy. Dessa dokument markerar vikten av att lagar, forordningar och god affarsetik efterfoljs
och att inga former av konkurrensbegransande atgarder och korruption ar tillatna.

Koncernen och vara anstallda ska ocksa verka for jamlikhet, etnisk mangfald och alla manniskors lika varde.

Detta marks bl.a. genom att anvanda var uppdaterade uppférandekod till alla medarbetare. Vid rekrytering av nya
medarbetare ska mangfald avseende alder, kdn och etnicitet prioriteras vid lika kompetens. Foretaget ger méjlighet
till foraldraledighet och ledighet vid vard av barn och uppmuntrar till jamlik férdelning i samband med foraldraledighet.

Eftersom verksamheten finns i flera lander blir det viktigt att vara konsekvent och att sakerstalla att vi lever upp till
befintlig lagstiftning och kultur oavsett land. Vi ska heller aldrig medverka till handlingar som kranker manskliga
rattigheter eller bidrar till barnarbete eller korruption.

Vi arbetar ocksa for att sakerstalla att vara leverantorer och underleverantorer lever upp till dessa krav.

-k

KONSFORDELNING - LAND

Anstallda 201 ) @ 2022 f A 2023 ) B

Totalt 190 85% 15% 186 84% 16% 194 88% 12%
Sverige 141 86% 14% 140 86% 14% 147 88% 12%
Finland SH 80% 20% 32 78% 22% 30 87% 13%
Norge 11 100% 0% 11 100% 0% 14 100% 0%
Estland S 67% 33% S 67% 33% S 67% 33%

KONSFORDELNING - BEFATTNING
1 —

Fordelning 2021 f§ @ 2022 f A 2023 f§ A

Hogre 7 57% 43% 7 57% 43% 6 83% 17%
chefsbefattning

Styrelse 4 75% 25% 4 75% 25% 6 67% 33%

MANGFALD

-

AZAM VALIPOUR PA CENTRALLABORATORIET

Azam sakrar kvaliteten pa vara produkter

Nar Azam Valipour anlande till Sverige i maj 2021 visste hon ingenting om att hon tva ar senare skulle arbeta
pa ett laboratorium i varmlandska Persberg. Numera ar Azam en viktig kugge i det team som sakerstaller

kvaliteten pa SMA Minerals kalkproduker.

Azam Valipour kommer ursprungligen fran
Iran dar hon under manga ar studerat vid
Tehran University of Medical Sciences.

Hur hamnade du i Persberg?

- Efter avslutade studier, och med flera
akademiska betyg i bagaget, jobbade jag
under en 15-arsperiod med olika utveck-
lingsprogram inom ramen for FN, berattar
Azam. 2021 flyttade jag till Sverige och tva
ar senare, i maj 2023, blev jag anstalld
som laborant pa SMA Mineral.

Hur kan en arbetsdag pa labbet se ut?
Cetrallaboratoriet har i Persberg tar emot
prover fran alla vara anlaggningar pa de
material som i forlangningen ska levereras
till kund. Proverna bearbetas och analyse-
ras av oss har pa lab.

Analyserna foljer en genomtankt kedja,
fran ankomstkontroll och registrering

till den labbrapport som atersands till
provlamnaren nar testningen avslutats.
Vissa material titreras, andra provas
genom Leco/LSC-testning. Vi anvander
aven XRF-teknik (X-Ray Spectroscopy) for
att mata vissa grundelement. Jag sjalv ar
delaktig i flera av analysstegen.

For tillfallet ar jag aven involverad i ett
projekt dar vi utvecklar en lathund forvara
rutinanalyser. Jag ar dessutom delaktig i
projektet 5S som syftar till att skapa ett
systematiskt och langsiktigt satt att na
sakra och effektiva arbetsplatser.

Vad ar det basta med jobbet?

Att varje dag ar spannande! Att jobba
inom industrin ar nytt for mig eftersom jag
tidigare verkat inom medicinska omraden.

Jag stravar alltid efter att utvecklas och
den mojligheten har jag definitivt har pa
SMA Mineral. Jag trivs bra héar, bade med
arbetsuppgifterna och med kollegorna.

Och vilka ar de storsta utmaningarna?
Egentligen de samma som det som gor
mitt jobb sa roligt. Industrin ar ett nytt

och arbetsfalt for mig vilket gor varje ny
arbetsdag till en rolig utmaning.

Erfarenheter fran mina andra jobb till-
sammans med mitt eget talamod gor att
prévningarna jag stalls infér anda gar
att hantera.

Jag forsoker alltid se utmaningar som
mojlighet till utveckling!
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VART ANSVAR FOR MILJON

OCH KLIMATET

Miljon ar en nyckelfraga som [oper genom hela var vardekedja, fran brytning och transporter till
kontroll och styrning av processerna pa vara anlaggningar. Den viktigaste miljoeffekten i de av
vara anlaggningar som producerar bréanda produkter ar CO,-utslappen. Darfor finns ambitiésa
mal om att inom ramen for vart framtidskoncept ZEQL halvera dessa utslapp till ar 2027.

Fokusomraden

Klimat-
paverkan

Cirkular
ekonomi

Vasentliga fragor

Minska verksam-
hetens klimatavtryck

Okad resurshallning

Materialeffektivitet

Skapa anvandning
fran alla fallande
restprodukter

CCuU

Hansyn till och
ansvar for miljé och
biologisk mangfald.

@ Mal / KPI

50% reduktion av utslapp fran produktion av branda
produkter till &r 2027 (ton CO,/ton BRP - basar 2020).

Minskade utslapp fran transporter.
Minskat utslapp egna bilar/mangd férbrukat drivmedel.

Foérbrukning/mil egna ekipage.

CO,/ton + energi/ton produkt (joule/ton brand produkt)
Fossil: Andel atervunnen olja vs total mangd

Energi: Andel fornybart vs fossil energi av total mangd/brp
Mangd sten till deponi (sidosten)

Energieffektivisering kopplad till ZEQL.

Ton bruten sten vs mangd som skapar nytta.
(brutet vs salt)

Anvandningsgrad av sten/fardig/restprodukt
Deponerad mangd vs bruten mangd

Anvandning av restgas vs total mangd energi
atervunnen/bioolja

Enligt fardplan for ZEQL.

Delta i samarbeten och forskningsprojekt avseende
biologisk mangfald.

Arbeta for att bibehalla eller 6ka den biologiska
mangfalden pa de stéallen vi verkar.

Uppfylla uppsatta krav i miljotillstandet.

Lagkrav pa aterstallningskostnader.

Aktiviteter 2024

Redovisning av
fardplan for ZEQL.

Paborjat utbyte av
arbetsfordon och
tjanstebilar till fordon
med eldrift

Nyckeltal och
uppféljning arbetas
fram under 2024.

SMA deltar i ett
forskningsprojekt for
att hitta nya avsatt-
ningsomraden for
sidostrdmmar.

Carbon Capture
pilotprojekt, CO2 Hub
Nord i Mo i Rana, ar
avslutad med goda re-
sultat med avseende
pa infangande av CO,

Margelspridning i
Ostersjon.
Provtagning har
utférts under 2023.
Utvardering kommer
under varen 2024.
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Vart ansvar for klimat
och miljo

SMA Minerals produkter behovs och har en positiv effekt pd miljon. Samtidigt konsumerar

vi av naturens resurser, lAmnar avtryck pad mark och biologisk mangfald och slapper ut miljo-
paverkande gaser fran vara processer. For att minska vart klimatavtryck arbetar vi hart och
malmedvetet med att effektivisera var anvandning av material och energi. Vi har dessutom
satt en ambitids fardplan for att halvera utslappen fran produktionen av branda produkter.

Vart miljdarbete styrs av en évergripande verksamhetspolicy som inkluderar miljo, kvalitet, halsa och sakerhet. SMA
Mineral ar miljocertifierade enligt ISO 14001. Vi arbetar kontinuerligt med att forebygga miljorisker och att minimera
var paverkan pa klimat och miljé genom att anvanda bésta tillgédngliga teknik (BAT) och metoder inom cement- och
kalciumindustrin. Vi arbetar aven for att fasa ut produkter som ar farliga for halsa och miljo, 6ka resurseffektiviteten
samt minimera vara koldioxidutslapp.

Omfattning och metoder fér brytning och kalkbranning riskbedéms med avseende pa miljdpaverkan. Aven lokala plat-

ser dar ravaran foradlas i olika processer - som till exempel krossning, malning, branning och slackning - testas och
riskbedéms pa samma sétt. Riskbeddmningarna utvarderas och uppdateras regelbundet samt vid storre forandringar.

Bedomning enligt EcoVadis
Vi anvander oss sedan ett antal ar tilloaks av EcoVadis, varldens storsta leverantér av hallbarhetsbetyg, for att mata
vart hallbarhetsarbete.

SMA Minerals langsiktiga hallbarhetsarbete har uppmarksammats med EcoVadis bronsmedalj. Enligt utmarkelsen
ar var position bland de topp 30 procenten i var bransch, varlden over.

Utvarderingen fran EcoVadis hjalper oss att forsta vilka delar inom vart hallbarhetsarbete som nzonzill .
ar bra och vilka delar vi maste forbattra oss inom och ambitionen &r naturligtvis att ytterligare .il:j':ﬂ'
forbattra oss vid nasta utvardering. EcoVadis metodik bygger pé olika kriterier i internationella EEE:EMIF

hallbarhetsstandarder, inklusive Global Reporting Initiative, FN:s Global Compact och ISO 26000.
Miljotillstand

Verksamheten styrs och regleras av miljétillstand utfardade av nationella miljomyndigheter. De nya tillstandspro-
cesserna omfattar alltid provningsprocess samt en bedémningsprocess.

| provningsprocessen ingar att ta fram en Miljokonsekvensbeskrivning som godkanns av Lansstyrelsen efter att
intressenter har fatt komma med synpunkter. Infor upprattandet av Miljokonsekvensbeskrivningen tas det fram en
samradshandling dar den planerade verksamheten beskrivs. Sakagare, intressenter och andra berdrda (t.ex. lokala
boende, minoritetsgrupper och ursprungsbefolkning) kallas till samrad dar den planerade verksamhet beskrivs.
Samrad sker dven med lokala féreningar, kommuner, myndigheter och intresseorganisationer. De far dven ta del av
handlingen och ldmna sina synpunkter skriftligt. Det som kommit fram i samband med samradet Iaggs samman och
tas hansyn till vid upprattandet av miljokonsekvensbeskrivningen.

Miljétillstandet innehaller en beskrivning av verksamheten, villkor som ska uppfyllas samt matningar, provtagningar
och dvervakningsbestammelser som produktionsanlaggningarna ska folja. Matningar och évervakning kan till exem-
pel vara provtagningar av grundvatten och ytvatten samt matning av utslapp till luft.

AVVIKELSER

Kontrollprogram
Utifran villkoren i miljétillstandet upprattas ett kontrollprogram som beskriver vilka méatningar och provtagningar som
ska utforas. Hur foretaget uppfyller villkoren redovisas arligen till tillsynsmyndigheten, de foljs dven upp av i samband
med tillsynsbesok.

Tva av vara anlaggningar ar aven SEVESO-anlaggningar av den lagre graden, vilket innebdr att anlaggningen ska
anmalas till Lansstyrelsen. Detta stéller sarskilt hoga krav pa kunskap, riskbedémningar och en anpassad nod-
lagesberedskap som beskrivs i ett handlingsprogram for anlaggningen. Pa Seveso-anlaggningar gors speciella
tillsynsbesok utifran kraven enligt Seveso-lagen.

Avvikelser i forhallande till miljotillstand
Var verksamhet ar tillstandspliktig och vi har fastlagda begransningsvarden som ar beslutade av myndigheter.

Eventuella storningar ar vanligtvis lokala och kortvariga och helt utan risk for manniska och miljo. De ska darfor
betraktas som mindre allvarliga. Forekommande utslapp mats och stalls i relation till referensdokument rérande
basta tillgangliga teknik enligt BAT-slutsatser for cement- och kalkindustri.

Avvikelser som intraffar foljs upp och korrigeras med relevanta motatgarder snarast mojligt vilket galler aven nar
begransningsvarden temporart inte kan hallas. Alla avvikelser som intraffar och da begransningsvarden temporart
inte kan hallas anmals till tillsynsmyndigheteten och redovisas i den arliga miljérapporten.

Under 2023 skedde 6vertradelser i forhallande till vara tillstand enligt foljande.

OVERTRADELSER/ATGARD
|
Plats Overtradelse Atgard

Lulea Korrosionsproblem pa filterplat medforde Hela filtret utbytt mot ett nytt.
stoftutslapp via ugnsfilter. Forhojt varde.
Reparation ej mojlig.

Svensk Nya BAT-villkor medférde att villkoren inte Installation av ny vattenreningsanlaggning for att
Oljeatervinning  kunde uppfyllas. uppna de nya BAT-villkoren utférd under 2023.

Krav fran tillsynsmyndighet fran 2022 pa att
installera ny reningsanlaggning for process-
avloppsvatten.

Roytta Uppfyller inte kvalitetskravet pa ravaru- Arendet hanteras i féretagets avvikelsehanterings-
kontroll av parametrar som TOC, Cl och system
S for alla importerade ravaror.
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Utslapp av vaxthusgaser

Nar karbonatmineralen kalksten och dolomit féradlas till brand kalk och brand dolomit slapps stora mangder
koldioxid ut till atmosfaren bade fran stenravaran och fran de brénslen som anvands i processen. SMA Mineral &r
en av de verksamheter som slapper ut mest koldioxid i Sverige. Detta innebar ett stort ansvar att hitta nya l6sningar
som minskar vara utslapp.

Merparten av CO_-utsléappen i var verksamhet kommer fran produktion av brénd kalk som rér nedbrytning av
karbonater och brénsleférbranning i ugnen. Mindre CO,-utslapp kommer ocksa frén fordon och maskiner som

anvands pa vara anlaggningar.

Produktionen av brand kalk utgor cirka 95% av vara utslapp. Vi fokuserar darfor pa att reducera specifika utslapp
fran just denna produktion. Utslappsminskningarna ska genomféras genom ny teknik, t.ex. ZEQL-konceptet, CCU-
projektet samt genom branslebyten till biobaserade branslen med lagre utslapp.

SMA Minerals ledningsgrupp har satt ett strategiskt mal att minska koldioxidutslappen med 50% till 2027. Vid
basaret 2020 var det totala CO_-utslappet 487 kton/ar. En halvering innebér 243 kton mindre CO,-utslépp ar 2027.
Produktionen av branda produkter (BRP) motsvarade 463 kton ar 2020. Eftersom den producerade volymen for
brand produkt varierar arligen sa beraknas koldioxidutsléppet till ton CO,_/ton BRP. Baserat pa 2020 ars produktion
motsvarar det 1,05 ton CO,/ton BRP. En minskning av CO, med 50% motsvarar ett utslapp pa 0,53 ton CO, /ton

BRP ar 2027.

SMA Mineral verkar inom det EU-gemensamma handelssystemet for vaxthusgaser och de lokala anlaggningarna
tilldelas utslappsratter enligt en reglering byggd pa historiska produktionsnivaer, expansionsinvesteringar etc.
SMA Mineral Norra Europa slappte under 2023 493 kton fossil koldioxid vid produktion av branda produkter varav
310 kton har ursprung fran stenravara. Andelen biobranslen som anvants under aret ar 2%. CO2-utslapp verifieras
genom externa revisioner fore slutrapportering till berérda myndigheter i de lander dar koncernen verkar.

|
2021 2022 2023

Direktatotala 532 552 524

CO_-utslapp

(kton)
|
Anm: GRI305-1. Omfattar direkta fossila och
biogena CO -utsldpp fran ravara samt brénsle
vid produktion av brénda produkter (brand kalk
och brénd dolomit) samt CO, frén egna transpor-
ter av sald produkt och CO, fran Gula fordon.

2021 2022 2023

Biogena 34 53 29

CO,-utslapp

(kton)
|
Anm: GRI305-1. Omfattar direkta biogena
CO,-utslépp fran brénsle och ravara vid
produktion av branda produkter (brand
kalk och brand dolomit).

|
2021 2022 2023
Intensitet 1,18 1,16 1,13

CO,-utslapp
(ton CO,/ton bréand produkt)

Anm: GRI305-4. Omfattar intensiteten av
direkta fossila och biogena CO -utsldpp
relaterat till totala produktionen av brénda
produkter (brénd kalk och brénd dolomit).

Transport och leverans av produkter i egen regi utférs av fordon som har hogsta miljoklassning vid tiden da fordonen
kopts. Nyligen inkopta fordon har miljoklass EURO 6 och kan drivas med biobransle HVO100. Nytillkomna fordon
kommer att vara effektivare och ha kapacitet for vikter upp till 70-74 ton. Dessa far framféras pa BK4-vagar.

Energi fran olika branslen

| koncernen anvands betydande mangder energi i form av olika branslen. Dessa utgjordes 2022 till storsta delen av
restgaser (49%) fran narliggande verksamheter samt av eldningsolja och atervunna restoljor (39%) och stenkol (15%).

Det kravs ocksa betydande mangder elenergi for att driva processerna. | Sverige och Norge kops och anvands
enbart gron el vilket innebar noll utslépp av fossilt CO,. Eftersom SMA Mineral omfattas av Lagen om energi-
kartldggning, sa rapporteras uppgifter om historisk energiférbrukning och sammanfattande rapporter om
mojligheter till energibesparing i verksamheten till Energimyndigheten.

Energikartlaggning

En energikartlaggning som utfors for alla ETS-relaterade anlaggningar inom SMA Mineral samt representativt urval
av de andra anlaggningarna (i Sverige, Norge och Finland), kommer att slutféras under Q1 2024.

Energikrisen har medfort kraftigt 6kade kostnader for produktionen men aven problem med bransleférsorjning av
biobransle till var grona branda kalk. Arbetet med att sékra biobrénsle med olika aktérer pagar.

Vad galler atervunna branslen sa har tillgangen minskat nagot. SMA Mineral har undersokt olika méjliga spar for
att ersatta de fossila branslena med biobaserade branslen som olika typer av bioolja, forgasning av restmaterial
fran skogen till pyrolysgas eller syngas, vétgas, pellets, trdpulver, biokol baserat pa apelsinskal, avioppsslam, lignin,
biogas, pyrolysolja.

SMA Mineral underséker aven mojligheten att anvanda ny teknik for elektrisk kalcinering via plasma baserat pa
gron el.

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Intern energifoérbrukning Intern energiforbrukning 217 399 155
fran icke fornybara branslen fran fornybara branslen
(M) (7))

1900 1811 2030

Anm: GRI302-1. Omfattar energi fran icke férnybara brénslen vid Anm: GRI305-4. Omfattar energi fran férnybara branslen, produktion av

produktion av branda produkter (brand kalk och brand dolomit) samt brénda produkter (brand kalk och brénd dolomit) samt fornybar energi
energi till egna transporter for produktleverans och interna gula fordon som elektricitet.
samt elektricitet.
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Andra aktiviteter for att minska CO,-utslapp under 2023

SMA Mineral har ett 6vergripande mal att senast 2027 ha halverat utslappen av koldioxid. Det betyder manga och
stora investeringar vid vara anlaggningar de kommande aren. Utdver de aktiviteter som ar kopplade till var éver-
gripande fardplan och ZEQL-konceptet, undersdks dven andra satt att indirekt minska vara utslapp.

Elektriska arbetsfordon

Arbetet med utbyte av arbetsfordon till elektrifierade arbetsfordon har paborjats under 2023 och arbetet kommer
succesivt att fortsatta under 2024. Hur lang tid det kommer att ta att byta ut arbetsfordonen beror pa néar fullgoda
varianter finns tillgéangliga pa marknaden.

Elektriska personbilar

Under 2023 har foretaget paborjat dvergangen till eldrift for tjanstebilar och mindre servicefordon. Arbetet kommer
att fortsatta under 2024. Nar den befintliga fordonsparken ska bytas ut ska elektriska modeller prioriteras dar det ar
ekonomiskt och praktiskt forsvarbart.

Laddstolpar for elbilar

Under 2023 har arbetet med att férse produktionsenheter och huvudkontor med laddstolpar paborjats. Arbetet
slutférs under 2024.

Fairt Transport

Under 2023 har SMA Mineral AB blivit certifierade enligt Fair Transport som ar Sveriges hallbarhetscertifiering for
godstransporter pa vag. Certifieringen omfattar grunderna for akeriféretagets arbete och utveckling vad galler klimat
och miljé, trafiksékerhet och socialt ansvarstagande.

Samtliga certifierade foretag redovisar 6ppet sitt arbete och redogdr for sin utveckling inom angivna omraden.
Certifierade foretag blir Idpande granskade genom oberoende tredjepartsgranskning vilket sékerstaller att hallbarhets-
arbetet sker i enlighet med uppsatta krav och kriterier. Varje certifierat fortag kan aven 6ka sin konkurrenskraft genom
att na olika mervardesnivaer.

Fair Transport ar ett stod bade for den som kdper och séljer transporter. Tack vare certifieringen kan bada parter
forsakra sig om att arbetet i den gemensamma transportkedjan utfors trafiksakert, klimatsmart och med goda
villkor for de anstéllda. Det ar pa sa satt vi skapar hallbar utveckling 6ver tid.

HSR ﬁ‘ﬂG ; [ Hallbarhetsmal som uppnatts 2023 Uppsatta hallbarhetsmal 2024
¢ 100% av SMA Minerals transportfordon ar Euro 6, * Att ha ett elektrifierat arbetsfordon i drift.
* Foretaget erbjuder fossilfria transporter med HVO ¢ Att ha tva SMA-siter med DC Super Chargers.

. o s .
och har nya lastbilar med 17% hogre lastkapacitet. « Att anvandningen av bransle till 20% ska

e VitillAmpar intermodala transporter med tag. besta av HVO-diesel.
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TRANSPORT

Certifieringen
bekraftar att vi
kan transporter

Fair Transport, transportnaringens egen hallbarhetscertifiering,
ar ett stod bade for den som koper och séljer transporter.

Tack vare certifieringen kan bade kopare och saljare forsakra
sig om att arbetet i den gemensamma transportkedjan utfors
trafiksakert, klimatsmart och med goda villkor for de anstallda.
SMA Mineral kanner en stolthet i att numera kunna titulera

sig som Fair Trade-certifierade.

Transporter ar en av grundstenna i SMA
Minerals verksamhet. Fungerande logistik
och valplanerade frakter ar en férutsatt-
ning for att kunna uppfylla I6ften kring
tillganglighet och leveransprecision.

Egen akeriverksamhet ger oss kontroll
over logistikkedjan. Vi har ocksa ett nat
av kontrakterade akare och speditorer
Over hela Europa och kan erbjuda trans-
porter pa saval bil som jarnvag och bat.

Paverkan pa miljon

Transporterna, i synnerhet de pa lands-
vag, paverkar samtidigt miljon. Ett arbetet
pagar darfor kontinuerligt for att reducera
klimatavtrycket och agera hallbart sett till
exemeplvis valet av fordon och bransle.

STATUS MALTAL SETT TILL FAIR TRANSPORTS KRITERIER

Certifieringen visar att vi ar pa ratt vag
Fair Transport ar transportnaringens egen
certifiering av godstransporter pa vag.

Foretag som godkanns enligt certifieringen
uppfyller uppsatta krav och féljs I6pande
upp via en oberoende tredjepartsgransk-
ning. Certifieringen sakerstaller att trans-
porterna utférs ansvarsfullt, trafiksakert
och klimatsmart.

SMA Mineral genomgick Fair Transports
beddémning under sommaren och 4 augusti
2023 var certifieringen klar.

100% ' 78%’ ' 78%’

ANDEL FORDON ANDEL FORDON MED ANDEL FORDON SOM
EURO 6 ALKOLAS/NYCKELSKAP MATER KORBETEENDE

KRITERIER FOR CERTIFIERING

For att certifieras inom Fair Transport kravs att den
sokande kan redogodra och presentera dokumentation
inom omradena milj6, ansvar och trafiksédkerhet.

MILJO & KLIMAT

e Miljé- och klimatpolicy

e Har instruktioner for hur féretaget lever upp till
certifieringens syfte och mal och hur planen ser ut
for att utvecklas positivt med certifieringens nivaer
for miljo- och klimatkriterier

ANSVAR

e Yrkestrafiktillstand

* Arbetsmiljopolicy

¢ Kollektivavtal

e Alkohol- & drogpolicy

* Policy for krankande sarbehandling

e Har rutiner for att sakerstalla anstalldas
godkanda behdrigheter och atgardar om
behdrighet saknas/forsvinner

e Rutin for krishantering

¢ Dokumenterat systematiskt arbetsmiljoarbete

e Har rutiner for hantering av avvikelser vad galler
miljo-, trafik- och arbetsmiljohandelser.

TRAFIKSAKERHET

o Trafiksakerhetspolicy

e Checklistor for sakerhetskontroll pa fordon,
chauffor och lastsakring

e Uppfoljning av kor och vilotider samt vagarbetstidslagen
och hastigheter

e Rutinbeskrivning fér hur kontroll att besiktning och
service genomfors
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Okad resurshushallning

Att varna om de resurser vi tar i ansprak for var produktion ar ett viktigt ansvarsomrade for SMA Mineral.
Under 2023 kommer vi att arbeta vidare med att ta fram mal som utmanar oss att ta vidare steg, inte minst
kopplat till konceptet ZEQL.

Faktorer

Ton fossilt CO,/ton BRP:

2021: 1,10

2022: 1,05

2023: 1,06

Energi GJ/ton BRP:

2021: 4,0

2022: 3,8 (Energi inrdknas endast fossila branslen till ugnar)
2023: 4,2

Fossil:  Andel atervunnen olja vs total mangd, 2021: 98,5%, 2022: 98,3% och 2023: 86%.

Materialeffektivitet och cirkular ekonomi

SMA Mineral har som mal att anvdnda materialet i de naturresurser vi utvinner sa effektivt som mojligt.

Matjord, sidostenar och andra sidostrommar utnyttjas sa mycket som majligt. Materialet fran utvinningen ingar

i miljoprocesser och specificeras i 6vervakningsprogram som ar specifika for varje stenbrott. | vervakningsplanen
ingar aven utvinningsavfall som vi stravar efter att halla s& minimalt som méjligt genom att anvanda det for t.ex.
vag- och markbyggen pa platsen och vallar runt gruvomradet for att férhindra buller och damm.

SMA Mineral deltar i ett forskningsprojekt via MinFo for att hitta nya avsattningsomraden for sidostrommar.

Sidosten kan aven saljas som ballast for bygg- eller andra a&ndamal, t.ex. jordférbattringsmedel och fylinadsjord for
exempelvis tatkarnor till dammbyggnationer m.m. Vi férbattrar ocksa anvandbarheten hos sidostenarna genom att
dela upp dem i separata hogar utifran deras geotekniska egenskaper och bergart.

| den man det blir sten kvar kommer de att anvandas for landskapsplanering och aterfyllning av tdktomradet da
verksamheten avslutas. Eftersom sidostenen inte innehaller nagra 16sliga metaller eller farliga @mnen ar den ett
ofarligt och inert material for miljon. Varje anlaggning har en efterbehandlingsplan som visar hur aterstéliningen
ska genomforas for att aterlamna gruvomradet till naturen. Tillsynsmyndigheterna kontrollerar regelbundet att
kontrollplaner och tillstandsvillkor efterfoljs.

RAVARA EGNA FYNDIGHETER
|

2021 2022 2023

Losstagen ravara egna fyndigheter
(kton) 1391 1399 1141

Anm: GRI301-1. Omfattar inte externt inkGpt révara

ANSVAR FOR MILJON OCH KLIMATET

Avfall

Det avfall som uppstar i kalkfabriken och stenbrotten far inte orsaka skada eller fara for manniskors halsa eller miljon.
Darfor ar vara lager av kemikalier och avfall som &r skadligt for miljon byggda pa ett sadant satt att de aktuella
amnena inte kan komma ut i miljén &ven om en olycka skulle ske.

Verksamheten genererar dessutom bade kommunalt avfall och farligt avfall. Farligt avfall inkluderar exempelvis
oljeavfall, aerosolavfall, gamla fargburkar, blybatterier och battericeller.

Spilloljan lagras i behallare t.ex. i originalférpackningen for oljorna (fat, dunkar) och IBC-behallare. Spilloljelagrings-
behallarna toms regelbundet och oljeavfallet hdmtas av ett avfallshanteringsféretag som tar hand om det och
levererar de olika oljeavfallsfraktioner vidare for lamplig bearbetning.

Metallskrot, papper och kartong samlas in och skickas till atervinning. Alla avfallsfraktioner samlas i separata
avfallsbehallare. Dessa hamtas av avfallshanteringsforetaget som ansvarar for att avfallet behandlas pa ratt satt.
Enligt kontraktet tar underleverantéren hand om sprangdmnen och avfall innehallande explosiva rester.

Respektive anlaggning rapporterar arligen mangden avfall uppdelat pa fraktioner i den arliga Miljérapporten som
lamnas till tillsynsmyndigheten. En sammanstalining av den totala mangden uppdelat pa olika fraktioner under
aren 2021-2023 visa i diagrammen.

| diagrammet ingar inte 282 ton olja fran SMA Minerals anlaggning, Svensk Oljeatervinning, innehallande PCB.
Olja som innehaller PCB far inte ateranvandas da den klassas som farligt avfall. Darfor tas ett prov fran varje
oljeleverans. Om det visar sig att en leverans innehaller PCB maste all olja som kommit i kontakt med leveransen
hamtas av ett avfallshanteringsbolag for omhandertagande.

AVFALLSMANGD
|
Brannbart avfall (ton) Farligt avfall (ton) Atervunnet avfall (ton)
100 160 140
70

80 140 120

602 120 14N i —
\ = \ 100

—— 106
40 100 80
100 87 86
20 80 60
60 40
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
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Utslapp till luft - minimering av skadliga luftfororeningar

Branning av kalksten och dolomit innebar, forutom utslapp av koldioxid till atmosfaren, ocksa utslapp av luftférore-
ningar i form av till exempel svaveldioxid, kvaveoxider, koloxid, kolvaten, tungmetaller och dioxiner. Vara anlaggning-
ar drivs dygnet runt, 330-365 dygn per ar.

Varje anlaggning har miljétillstand dar utsldppen av luftféroreningar har riskvarderats och jamforts med luftkvali-
tetsnormer, basta tillgangliga teknik enligt BAT-slutsatser for cement- och kalkindustri och i forekommande fall aven
for avfallsforbranningsanlaggningar.

Under 2023 har vi uppfyllt de villkor som finns for respektive produktionsenhet.

Bolagets mal ar att alla anlaggningar ska uppfylla BAT-slutsatser avseende utslapp och energiférbrukning vid
normal drift pa det satt som Industriutslappsdirektivet foreskriver. Antalet driftstorningar i reningsanlaggningar,
som medfor tillfalliga 6verskridanden av begransningsvarden som medfor rapporteringsplikt till Naturvardsverket,
ska enligt koncernens dvergripande malsattning vara farre an 3 st/ar (antalet avser koncernens alla anlaggningar).

Samtliga anlaggningar uppfyller BAT-slutsatser avseende specifik energifoérbrukning och utslapp. En scrubber i kalk-
slackaren i Rattviks kalkverk har dispens fran partikelutslappskraven med ny grans 50 mg/Nm3 fran och med 1 juli
2019 tills vidare eller till dess att nya BAT-slutsatser tas fram.

Status ar att dispens galler fortsatt.

Anvandning av och utslapp till vatten

| vara gruvtakter sker ett infldde av vatten som kan ses som ett vattenuttag i verksamheten dven om detta inte
ar avsikten. Vattnet pumpas ut och slapps till narliggande dammar. Den effekt det har pa omgivningen omfattas
oftast av miljétillstandsprocesserna.

| SMA Minerals processer anvands vatten vid bevattning eller tvattning av stenen samt vid slackning av brand
kalk. Detta vatten tas fran egna brunnar, nérliggande vattendrag eller det kommunala vattenférsérjningsnatet.
Eftersom allt vatten reagerar intensivt med kalciumoxid bildas inget avloppsvatten i slackningsprocessen, utan
endast vattenanga.

Foérvaltningen och hanteringen av vatten definieras av platsspecifika miljétillstand och 6vervakningsplaner som
godkénts av den nationella miljdmyndigheten. Overvakningsplanen omfattar kvantitets- och kvalitetsmétningar
fran t.ex. utloppsvatten, grundvatten och ytvatten. De parametrar som vi 6vervakar regelbundet ar mangd utslappt
vatten, pH-nivaer, grundvattennivaer, halter av metaller, mineral, andra farliga &mnen samt kolvéten.

Efter det att stenbrotten har sténgts fylls de med tiden ofta med vatten. Miljétilistandet och den platsspecifika
stéangningsplanen definierar pa vilket satt det fyllda vattnet 6vervakas efter det att gruvan har stangts.

Verksamheten producerar dven hushallsavloppsvatten (slam fran septiktankar) som leds till avioppsnatet eller i
vissa fall till en underjordisk tillsluten brunn. Avfallshanteringsbolag tommer regelbundet brunnarna och levererar
hushallsavloppsvatten vidare for I1amplig behandling.

ANSVAR FOR MILJON OCH KLIMATET

Biologisk mangfald - aktiva projekt och arbeten

SMA Mineral har idag verksamhetsomraden som ligger i direkt ndrhet till naturomraden, omraden som hor till

naturvardsprogram och/eller privata naturskyddsomraden. Foretaget ska sakerstalla dverlevnaden for séllsynta
och hotade arter i och kring dessa gruvomraden.

De skyddade omradena och arterna beaktas i produktionsplaneringen av platscheferna som forsdker undvika
verksamhet i de artkansliga omradena. Pa vissa platser flyttas de skyddade arterna till battre vaxtomraden.
For att starka arternas 6verlevnad, enligt regionala 6vervaknings-, observations- och skdtselplaner, samarbetar
vi med yrkesverksamma och miljdmyndigheter.

| samband med gruvdrift pumpas yt- och grundvatten upp till diken i det omgivande avloppssystemet. Denna
pumpning kan ha en uttorkande effekt pa den omgivande miljon vilket kan paverka férekomsten av skyddade
vaxtarter i narheten av stenbrotten.

Effekten av damm fran gruvbrytning 6vervakas med olika luftemissionsmatningar och genom évervakning av
vegetationen. Negativa effekter kan ocksa visa sig som t.ex. 6vergddning av miljon orsakad av 6kad naringsbelastning
samt, i liten utstrackning, paverkan pa kopplingar genom att vaxternas skott tdcks avdamm.

Det har visat sig att vissa vaxter gynnas av kalkhaltiga férhallanden, nagra exempel ar olika typer av orkidéer.
Det finns &ven exempel pa att vissa séllsynta fjarilar gynnas av kalkhaltiga forhallanden. For att folja upp fisk-
bestandet i vattendrag i anslutning till kalkbrotten utfors det elfiske.

SMA Mineral deltar i ett forsknings-
projekt dar mojligheterna utreds att
med kalkens hjalp komma till ratta

med algblomning i Ostersjon.

Provtagning har skett under 2023
och kommer att fortsatta under
2024. En utvardering av projektet
kommer utféras under varen 2024.

Sjoar och vattendrag kalkas for att
aterstélla ett naturligt pH-varde.

Nér PH-vardet hojs kan kénsliga ar-
ter leva vidare och reproducera sig.

Tack vare kalkningen kan de flesta
arter snabbt aterfa normal popula-
tion och breda ut sig i vattendrag
som tidigare var férsurade.

| det moderna jordbruket anvands
kalk for att balansera jordens
pH-varde och forbattra forutsatt-
ningarna for goda skordar.

Med strukturkalkning férbattras
markstrukturen pa lerjordar och
darigenom jordens férmaga att ta
till sig naring och vatten.
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Medlemskap, samarbeten och forskningsprojekt

Hallbarheten ar ett komplext omrade som kraver kunskap och kontinuerligt erfarenhetsutbyte.
SMA Mineral ar medlem i ett flertal olika bransch- och samarbetsorgan saval nationellt som inter-
nationellt. Vi deltar aven aktivt i flera samarbets- och utvecklingsprojekt inom hallbarhetsomradet.

Medlemskap
SMA Mineral ar medlem i féljande samarbetsorgan:

=2 Minfo - Féreningen Mineralteknisk Forskning - SMA Mineral bidrar med ekonomiska och personella resurser
till branschgemensam forskning.

=2 Svenska Kalkféreningen - Swedish Lime Association - Svenska Kalkféreningens medlemmar utgérs av
kalkproducenterna i Sverige. SMA Mineral ar medlemmar och innehar styrelseposter.

== |LA - International Lime Association - Syftet med ILA ar utbyte av information och erfarenheter inom
alla @mnen som ar av intresse for kalkindustrin varlden 6ver. SMA Mineral ar medlem i ILA via Svenska
Kalkféreningen.

== EuLA - European Lime Association - Europeiska branschorganisationen for kalkproducenter.

Organisationen bevakar och informerar medlemmars intressen och informerar EU-kommissionen om kalk-
branschens behov. SMA Mineral &r medlem i EuLA via Svenska Kalkforeningen.

=% Svemin - Svemin ar branschféreningen for Sveriges gruvféretag. SMA Mineral &r en av medlemmarna och
deltar i gemensamma aktiviteter och projekt.

=% Finnmin - Finnish Mining Association - En lobbyorganisation for foretag som verkar inom gruvindustrin i Finland,
arbetar mot en hallbar gruvdrift.

=% CHECK - Centrum for hallbar produktion av cement och brand kalk vid Umea Universitet - Vid centret bedrivs
bland annat forskning kring framstélining av kalk utan fossila branslen. SMA Mineral deltar i forskningsprojekt.

=% ACT-artic cluster team (industriféretag | Nordnorge ) -ACT syftar till att vara en drivkraft for en hallbar om-
stallning av Norge. Genom 6kad innovation och konkurrenskraft inom industrin ska ACT bidra till att uppfylla

Norges ataganden i Parisavtalet.

=» Swerim - Forskningsorganisation som till stor del &gs av, och arbetar for, den svenska och nordiska stal-
industrin. SMA Mineral ar medlemmar och aktiva i flera av de projekt Swerim bedriver.

Samarbeten/utvecklingsprojekt
SMA Mineral deltar i flera samarbeten/utvecklingsprojekt:
=2 CO02- hub Nordland i Norge som bedriver utvecklingsarbete rérande Carbon Capture and Storage (CCS).

En pilotanlaggning ar installerad, den invigdes 2023. Pilotanlaggningen ska provas under tva ar och darefter
utvarderas for att starta upp en fullskaleanlaggning.

=2 SaltX - SMA Mineral ar deldgare och har ett nara samarbete med SaltX Technology. Samarbetet omfattar
utveckling och etablering av kalkfabriker enligt ZEQL-konceptet som beskrivs pa sidorna 22-23.

=z Outokumpu/Swerim - genomfort tester dar flygaska fran pappersindustrin blandas med kalk och anvands
som slaggbildare vid staltillverkning. SMA Mineral ansvarar for blandning och brikettering. Genom att flygaskan
delvis ersatter brand kal reduceras utslappen av koldioxid till atmosfaren.
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